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RESOLUCION CONSEJO UNIVERSITARIO

N° 3011-2025-UNHEVAL
.{,@ Cayhuayna, 03 de noviembre de 2025
g g g? VISTOS, Ios documentos que se acompaiian en veintiun (21) folios, un ejemplar del DISENO
Q? & CURRICULAR 2026 DE LA CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS y (01) CD;
CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 18° de la Constitucion Politica del Pert establece que cada universidad es autonoma
en su régimen normativo, de gobiemo, académico, administrativo y econémico. Las universidades se rigen por
sus propios estatutos en el marco de la Constitucion y de las leyes; articulo concordado con la Ley 30220, Ley
Universitaria, y sus modificatorias, y el Estatuto de la UNHEVAL;

Que, el articulo 40 de la Ley 30220, Ley Universitaria, sefiala que: “Cada universidad determina el disefio
curricular de cada especialidad, en los niveles de ensefianza respeclivos, de acuerdo a las necesidades
nacionales y regionales que contribuyan al desarrolio del pais (...)"

Que, mediante la Resolucion Consejo Universitario N° 2497-2023-UNHEVAL, del 02.AG0.2023, y
modificatorias, se aprob¢ la Directiva N° 003-2023-UNHEVAL/DAYSA, EVALUACION Y ELABORACION DEL
DISENO CURRICULAR DE LAS CARRERAS PROFESIONALES DE LA UNHEVAL;

Que, mediante la Resolucién Consejo Universitario N° 3282-2023-UNHEVAL, del 30.0CT.2023, se

ratifico la Resolucion Rectoral N° 0702-2023-UNHEVAL, del 02.0CT.2025, que aprobo el MODELQO EDUCATIVO
ACTUALIZADO DE LA UNHEVAL;

Que, el articulo 68° del Estatuto de la UNHEVAL, aprobado con la Resolucién Asamblea Universitaria
N° 0008-2025-UNHEVAL, establece que los Disenos Curriculares de los programas de estudios a nivel de
pregrado y posgrado que ofrece la UNHEVAL, en la modalidad presencial, son flexibles y disefiados de acuerdo
W, con los enfoques curricutares y psicopedagégicos explicitos en ef Modelo Educativo preferentemente con

enfoque de competencia de la UNHEVAL que responde a las necesidades y demandas de desarrollo local,
> 11 regional, nacional e internacional;

Que el decano de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, mediante el Oficio N° 000295~
2025-UNHEVAL-DFCAT, del 24.0CT.2025, solicita el tramite correspondiente de 1a Resolucion N° 0248-2025-
UNHEVAL/FCAT-CF, del 23.0CT.2025, que aprobd, por acuerdo del Consejo de Facultad, el DISENO
CURRICULAR 2026 DE LA CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, de la Escuela
Profesional de Ciencias Administrativas, de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, disponiendo su
implementacion y ejecucién a partir del periodo académico 2026 y su aplicacién a la totalidad de estudiantes de
la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas (de 1ro a 5to afio de estudios);

Que, del expediente se advierten los siguientes documentos, mediante los cuales las dependencias
correspondientes emiten su conformidad para la aprobacién del DISENO CURRICULAR 2026 DE LA CARRERA
PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, de la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas, de
la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo: 1. Oficio N* 000134-2025-UNHEVAL-UFEGNA, de la Unidad
Funcional de Estudios Generales y Nivelacion Académica, sefialando que el Disefio Curricular en mencién,

senta con los parametros establecidos a las competencias genéricas, perfil de ingreso y estudios generales. 2.
Oficio N° 000147-2025-UNHEVAL-UFRCAA v el Informe N° 030-2025-UNHEVAL-UFRCYAA-TA-CVCE, de la
Unidad Funcional de Registro Central y Archivo Académico, que sefiala que los cddigos y mddulos en la Tabla
de Convalidacion por adecuacion curricular del 2020 al 2026 del sefialado disefio curricular se encuentran
conforme. 3. Oficio N° 000425-2025-UNHEVAL-UFPAPP, de la Unidad Funcional de Procesos Académicos de
Pre y Posgrado, precisando que, al verificar el Plan de Estudios del referido disefio curricular, las horas tedricas,
horas practicas y créditos de los médulos se encuentran conforme a lo establecido en el Estatuto de la UNHEVAL.
4. Oficio N° 000481-2025-UNHEVAL-UPA, de la Unidad de Procesos Académicos, informando que, habiendo
revisado el Plan de Estudios del referido Disefio Curricular, no se encontré observacién alguna. 5. Oficio N°
000007-2025-UNHEVAL-UFL, de la Unidad Funcional de Licenciamiento, de la Oficina de Gestién de la Calidad,
que brindé visto bueno al referido disefio curricular, porque cumple con los ftems del Modelo de Licenciamiento
Institucional. 6. Oficio N° 000253-2025-UNHEVAL-UFGCIE, de Ia Unidad Funcional de Gestién Curricular e
Innovacién Educativa, que emitié opinién favorable para la aprobacion del Disefio Curricular 2026 de la Carrera
Profesional de Ciencias Administrativas; asimismo, emitio la Constancia de Conformidad, con fecha 23 de octubre
de 2025, con la que hace constar que el Disefio Curricular de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas,
de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, cumple con los criterios establecidos en las normativas
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para la formulacion de los disefios curriculares de los programas de estudios de pregrado, emitida al no existir
ninguna observacion por parte de los entes revisores, requisito obligatorio para ser aprobado por las instancias
correspondientes (Consejo de Facultad y Consejo Universitario);

Que el director de la Direcciéon de Asuntos y Servicios Académicos, mediante el Oficio N° 002018-2025-
UNHEVAL-DASA, del 27.0CT.2025, emite opinion favorable para la ratificacion por el Consejo Universitario de
la Resolucion N° 0248-2025-UNHEVAL/FCAT-CF, del 23.0CT.2025;

Que la vicerrectora académica, a través de la Hoja de Elevacion N° 000409-2025-UNHEVAL-VRA, del
27.0CT.2025, remite el expediente que contiene la Resolucion N° 0248-2025-UNHEVAL/FCAT-CF, para su
ratificacién por el Consejo Universitario;

Que, dado cuenta en la sesion ordinaria N° 50 de Consejo Universitario, del 28.0CT.2025, teniendo
en cuenta lo establecido en el inciso e) del articulo 116° del Estatuto de la UNHEVAL, y contando con las
opiniones favorables de las dependencias correspondientes, el pleno acordo:

1. Ratificar la Resolucién N° 0248-2025-UNHEVAL/FCAT-CF, del 23.0CT.2025, de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo, que aprobd, por acuerdo del Consejo de Facultad, el DISENO CURRICULAR
2026 DE LA CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, de la Escuela Profesional de
Ciencias Administrativas, de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo; disponiendo su
implementacion y ejecucién a partir del periodo académico 2026 y su aplicacién a la totalidad de estudiantes
de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas (de 1ro a 5to aiio de estudios).

2. Disponer que la Direccién de Asuntos y Servicios Academicos proceda conforme a sus atribuciones con
respecto al DISENO CURRICULAR 2026 DE LA CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS, de la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas, de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo; para lo cual se le remite el ejemplar y el CD que contiene la informacion completa
del Disefio Curricular en mencioén, los cuales quedaran bajo custodia de la Unidad Funcional de Gestion
Curricular e Innovacién Educativa; asimismo, ENCOMENDAR a dicha Direccion de remitir la informacion
necesaria a la Oficina de Gestion de la Calidad para que proceda conforme a sus atribuciones.

3. Disponer que la Oficina de Gestién de la Calidad, luego de recibir la informacién por parte de la Direccion de
Asuntos y Servicios Académicos, la remita a la Superintendencia Nacional de Educacién Superior
Universitaria, como corresponda;

Que el rector, con el Memorando N° 000595-2025-UNHEVAL-CU, dispone a Secretaria General la
emision de la resolucion Consejo Universitario conforme el acuerdo; v,

Estando a lo acordado y a las atribuciones conferidas al rector por la Ley 30220, Ley Universitaria, y sus
‘\modificatorias; por el Estatuto y el Reglamento General de la UNHEVAL; por la Resolucion N° 067-2021-
UNHEVAL-CEU, del Comité Electoral Universitario de la UNHEVAL, que proclamé y acreditd, a partir del
02.SET.2021 hasta el 01.SET.2026, al rector y vicerrectores de la UNHEVAL,; asimismo, teniendo en cuenta el
Oficio N°® 5224-2021-SUNEDU-02-15-02, emitido por la Unidad de Registro de Grados y Titulos de la
Superintendencia Nacional de Educacion Superior Universitaria (SUNEDU), a través del cual informa el registro
Q de datos de las autoridades de la UNHEVAL; y la Resolucion Rectoral N° 0066-2024-UNHEVAL, ratificada con
la Resolucion Consejo Universitario N° 0670-2024-UNHEVAL, que design6é a la secretaria general de la
UNHEVAL, a partir del 19.ENE.2024;

SE RESUELVE:

'u . 1°. RATIFICAR la Resolucion N° 0248-2025-UNHEVAL/FCAT-CF, del 23.0CT.2025, de la Facultad de Ciencias

Administrativas y Turismo, que aprobo, por acuerdo del Consejo de Facultad, el DISENO CURRICULAR

2026 DE LA CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, de la Escuela Profesional de

Ciencias Administrativas, de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo; disponiendo su

implementacion y ejecucion a partir del periodo académico 2026 y su aplicacion a la totalidad de estudiantes

de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas (de 1ro a 5to ano de estudios); por los fundamentos
expuestos en los considerandos de la presente Resolucion.
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2°. Disponer que la Direccion de Asuntos y Servicios Académicos proceda conforme a sus atribuciones con
respecto al DISENO CURRICULAR 2026 DE LA CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS, de la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas, de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo; para lo cual se le remite el ejemplar y el CD que contiene la informaciéon completa
del Disefio Curricular en mencién, los cuales quedaran bajo custodia de la Unidad Funcional de Gestién
Curricular e Innovacion Educativa; asimismo, ENCOMENDAR a dicha Direccién de remitir la informacion
necesaria a la Oficina de Gestién de la Calidad para que proceda conforme a sus atribuciones; por lo
expuesto en los considerandos de la presente Resolucion.
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Archivo

NYTM/bet

DISPONER que la Oficina de Gestion de la Calidad, luego de recibir la informacioén por parte de la Direccion
de Asuntos y Servicios Académicos, la remita a la Superintendencia Nacional de Educacion Superior
Universitaria, como corresponda; por lo expuesto en los considerandos de la presente Resolucion.

DISPONER que el Vicerrectorado Académico, el Decanato de la Facultad de Ciencias Administrativas y
Turismo, la Oficina de Gestién de la Calidad, la Direccidn de Asuntos y Servicios Académicos, la Unidad de
Procesos Académicos, la Unidad de Gestién Pedagdgica, la Unidad Funcional de Gestiéon Curricular e
Innovacién Educativa, la Unidad Funcional de Registro Central y Archivo Académico, y las demas unidades

de organizacion y unidades funcionales competentes adopten las acciones complementarias de acuerdo con
sus atribuciones.

DAR A CONOCER la presente Resolucion a las unidades de organizacién y unidades funcionales
competentes para las acciones complementarias.

=S8 Regystrese comuniquese, publiquese y archivese.
T o= PV
L XMO/'A. BOCANGEL WEYDERT AL g d
e RECTO ig, NIMEAX. TORRES MUNGUIA
SELAETARIA GENERAL

EMPRESA I
Av. Universitaria 601-607 Cayhuayna — Pillco Marca, Apartado 278 - Pabellén Central Block “A” Segundo Piso SOCIEDAD
Teléfono (062)591063, Anexo 0114 UNIVERSIDAD
correo: secretariageneral@unheval.edu.pe




UNIVERSIDAD NACIONAL HERMIL
VALDIZAN

FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y TURISMO

ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

CURRICULAR
2026




AUTORIDADES DE LA UNHEVAL
RECTOR
Dr. Guillermo Augusto Bocangel Weydert

VICERRECTORA ACADEMICO

Dra. Nancy Guillermina Veramendi Villavicencios

VICERRECTOR DE INVESTIGACION
Dr. Victor Pedro Cuadros Ojeda

DECANO

Dr. Reiter Lozano Davila

DIRECTOR DE DEPARTAMENTO ACADEMICO

Dr. Juan Garcia Céspedes

DIRECTOR DE ESCUELA PROFESIONAL

Dr. Quintidiano Napoledn Céspedes Galarza

MIEMBROS DEL EGECA
RESOLUCION N° 095-2025-UNHEVAL/FCAT-CF

Dr. Quintidiano Napoledn Céspedes Galarza PRESIDENTE
Mg. Rocio Ver6nica Rasmuzzen Santamaria SECRETARIA
Dr. Edward Luis Zevallos Choy MIEMBRO
Lic. Adm. Gina Dominguez Pablo REPRESENTANTE
DE EGRESADOS
Carlos Daniel Orizano Mergildo REPRESENTANTE
DE ESTUDIANTES

Ing. Rogger Genaro Alvarado Rosas ASISTENTE TECNICO

(2 mmmcmmbs
= GESTION CURRICULAR €
\o INNOVACKON EDUCATIVA £

% uw"

AN
hS

\\_E\m\'/

pag. 2



/
{ '47? o
g %
[ wenap FUNCIONA OE
['S GESTKW CURRICULARE

iNDI CE \‘T\%‘/omovmo:usnuww?
L. CAPITULO I: DIAGNOSTICO ....cooiirieciieiseicises s mseaeeicesassssssssss s s % .\zoNHE\,p\_x__.'/’
1.1 Estudio del coNteXto €XEIMO ... .uiureeerreeireeniereeerecone et et es e ebe e 7H“ -
1.1.1 Problemas del contexto mas relevantes en torno a la Carrera Profesional de
Ciencias AAMINISIIATIVAS ...vvevriieeeiiereeieie et et esecene e eree e sb e sb e s et sba st e 7
1.2 Estudio del cONteXto iMEEITIO ..vveereiieieeeeiieeiieeeiie e ericssiee sttt eas e sas e 9
1.2.1 Tasa de desercion estudiantil de los tres GltImos aflos........cccooiiieciiiniiiinencncns 9
1.2.2 Numero de graduados y titulados en los tres Gltimos aflos. .....c.cooceeieiiininicinnne 9
1.23 Promedio de rendimiento académico de los ultimos tres afios. .........cccceeevnne 10
1.2.4 Nivel de aprobacion de los médulos de los Gltimos tres afios. .....c.ooevviincininnens 10
1.2.5 Demanda de admiSiOn ......uecvireeevereeiieriie e ereiit s sree s en e ess e 10
1.2.6 Tiempo promedio en que los egresados consiguen su primer empleo..........ccevn.e. 11
1.2.7. Satisfacciéon de los grupos de interés internos con la Carrera Profesional de
Ciencias AAMINISIATIVAS. ..iicveeeiierrreerreiirereeeeeriinicisssitt e e s s e s e e ssseesira s ssassbessae e e 12
1.2.8 Satisfaccion de los grupos de interés externos con la Carrera Profesional de
Ciencias AAMINISTEATIVAS ....covveeiiiiireeereerreenieeeesirceeeesirieseesressnrarssrreeesnaesbsaasssesseeeseseans 13
1.2.9 Areas y modulos o elementos que son percibidos como de poco valor para la
formacidn por parte de los grupos de Interes IMNtEernos. ......oovevvvveeineiiiniii 14
1.2.10 Areas y modulos o elementos que son percibidos como de poco valor para la
formacion por parte de 1os grupos de Interés eXternOS. ....oovirireeeinniniiecie 14
1.2.11. Recomendaciones de los grupos de interés interno y externo para mejorar la
carrera ProfeSioNal........occocciiieiiiiniii e 14
1.3 Determinacion de los problemas de conteXto ........cceiieeiriiiieeniiiiincnen 16
1.3.1 Deficiente desempefio de 1as Organizaciones..........cveeeiieieieeiiniesicnineccsenneneens 16
1.3.2. Inadecuada interpretacion del mercado..........ooiveiiiiiiiiiene 16
1.3.3. Incompetitividad de 1as OTganizaciones ...........ecevureriiriieninrnsnnnecic 16
1.3.4. Deficiente rentabilidad en 1a producCion ..........cccvvveiiiiriniieniiiiier s 17
1.4 Fundamentos del diSefio CUITICULAT ......cvvvierieeriiciriii it 17
1.4.2 Epistemologia: Pensamiento COMPIEJO .....ccooviiiiiiiieiincniecn s 18
1.4.3 Hacia la construccion de la sociedad del conocimiento........o.oooeeveiiieiiinninsinennce 19
1.4.4 ENfOQUE SOCIOCTIEICO ...cvveuiiiiritiiiiiiicie ettt 19
1.4.5 Enfoque Socioldgico desde la interculturalidad...........ooveveevniieiincicinniinn 20
1.4.6 Lineamientos Académicos desde las perspectivas Epistemologicas y pedagogicas20
II. CAPITULO I1: ORGANIZACION CURRICULAR.........ccoooovvmimccicriininiriieniinianns 22
2.1 Vision y mision de la UNHEVAL ..o 22
2.2 Mision de la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas.........oeeeeevevenieencnene, 22
2.3 Objetivos académicos o propositos de la Escuela Profesional ... 22
2.4, Perfil de €TES0: ..ivuvivereeriieeciereeicicteri ettt st 22
2.4.1 Perfil de egreso de la UNHEVAL (Competencias SEn€ricas) ......coumrevervueueicucncucns 22



e

GESTION CURRICULAR E 5.

S
UPEDAD FUNCIONAL BE %
©, INOVACION EDUCATIVA %’)

2.4.2 Perfil de egreso de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas \% &/
(Competencias ESPecificas):......coccrviiiiiiiiiiiic e \2\3@,@1&;/
2.5, Perfil de INGIES0: . .voiiiieiieiieiietei ettt e 24
2.6. Objetivos EAUCACIONALES ..c...evviemeeiirecriiecciriiiiie sttt 24
2.7. Plan d€ €StUAIOS .. ..cvveiiiiieeieeeieeeite ettt eeab s e e sat s a s 24
2.8 MaAlla CUITICULAT ......eivviieiii ettt ettt sts s eab e s st b sade s et n e e san s e neaassesnnes 34
2.9. Mape0 CUITICUIAT .....ooveeeviiiiiiciiiii ittt 35
2.10. REGIMEN d€ €StUAIOS «.evvieviiiiiiicr ittt 36
2.10.1. Modalidad de EStudios......cccccceeeniireinrenienceneeniiie et aa e 36
2.11. Componentes del plan de estudios de la Carrera Profesional de Ciencias
AQIMINISIIATIVAS ... eveeeveeee ettt e e eirae e ettt e e tecetresbesreseasserae s e s sannnee s easssaaasbaae s baa e e nnesseeeaas 36
212 SUMILLAS. ..ottt ettt ettt st sn s s e e s e e e ab b s e et ke e et ba e e as 37
213 Perfil dOCENLE ....vveievieeiieeeeeeieeit ettt et es e et s b e a e s e nsannes 50
IIl. CAPITULO Iil: METODOLOGIA DIDACTICA, EVALUACION Y RECURSOS
PARA LA FORMAGCION ....coiiiiiiiitiiiieeieteeeceie ettt sene e s e sre s s s e bs s bsesnesnnsseenness 61
3.1 Estrategias de ensefianza — aprendizaje ........ooooeveviiiienieeiieiniesiieie et 61
3.2 Sistema de evaluacion, graduacion y titulacion........cocovioieiiiiiin 62
3.3 Grado y titulo que aprueba la Facultad ..........ccoovviiiiioiiii 64
I 0 1110 ) o - FOR TR U OU U OO OTRO PP POR 64
3.5 Investigacion formativa y cientifica ..ot 65
3.6 Responsabilidad SOCIAL .......cccoiriiiiiiiiiiiii e 67
3.7. Actividades eXtraCurTICUIAIES .......cccveeiurirrieriiereeee ettt sas e 68
3.8. FOrMACION CONITIUA ....oiieiiivieeeiirieirieeeenceenteeeeceiesaeessaeasearaaassean s e essennessnnesssnneesnnea et 69
3.9. Recursos necesarios para 1a formacion ..o 70
3.0, 1. AULAS .ottt e e etk b e s r e e ettt 70
3.0.2. LADOTALOTIOS 1eevvieeeiieeitiieeitessireseieeeee et eeeseeesst st asstests s e sabae s saba e sabesetae st s e st aasnenatas 70
3.9.3. OtroS AMDIENTES ....eeiiiiiieiiieereenirreeieneteteeee et et st e sba e st b et e et e ssaae st eesbesaseen 70
1V. BIBLIOGRAFIA Y/O REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS: ....cocovvevrcerreecrmreniecane. 71
VL ANEXOS .ottt et es ettt e et b et ettt es s ee et ae s s s ae s e s et e b s et b e R e e b s e n e e e b 73
VL ANEXO QL .ottt eseeee et ettt et se ettt easeae s saseaeesbs st bs s bnsebasan e e s e e saesrassneatcans 74

pag. 4



S
Z UNDAD FUNCIONAL 0E %5 |
{2 cesnnCURRCULARE &)

INTRODUCCION

d;o %.I,é
La educacion superior universitaria del s. XXI enfrenta una serie de desafios y diﬁcultade;fgyﬁej& -
como producto del entorno cambiante, la globalizacién y su ideal de posicionamiento efectivo
en la sociedad del conocimiento. La universidad peruana no es ajena a esta realidad y para
insertarse en este escenario competitivo, deben plantearse estrategias que la conduzcan a
superar estos retos, los mismos que estan ligados a la busqueda de competitividad que debe
superar la calidad de ensefianza, la investigacion y mejores servicios.

La educacién universitaria peruana viene experimentando cambios con la implementacion de
la Ley Universitaria N° 30220 aprobada el afio 2014, por lo que las universidades estin
trabajando con miras a mejorar la calidad de la educacién superior basada en un enfoque
centrado en los resultados de aprendizaje de los estudiantes y medido en funcion de las
competencias a lograr. Bajo este enfoque la Universidad Nacional Hermilio Valdizan muestra
una vision compartida respecto a cémo se pretende lograr la formacion integral, la
investigacion, la vinculacion con la sociedad y la gestion académica, integrando las acciones
de varios actores, como los directivos, docentes, investigadores, estudiantes, egresados,
expertos externos y grupos de interés, a partir de un solo diagnostico del contexto interno y
externo, considerando los retos del presente, pero también del futuro mediante el analisis
prospectivo. Es por ello, por lo que la UNHEVAL aprueba el Modelo Educativo enfocado en
la socioformacion, con el fin de orientar la formacion a partir de problemas del contexto y la
colaboracion, tomando como epistemologia el pensamiento complejo.

Por todo lo mencionado anteriormente la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan
presenta su nuevo Disefio Curricular de Modulos Formativos por Competencias 2026, el mismo
que se detalla a continuacion:

De acuerdo al informe de Demanda Social de la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas, de la E.P de Ciencias Administrativas de la Facultad de Ciencias
Administrativas de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo de la UNHEVAL, 2023,
presentada por la Consultora J. Reynoso Consultores y Servicios Generales, indica (pag.42 y
43), el proceso operacional para el procesamiento de la informacién de los estudios de campo
se basa en las siguientes definiciones y conceptos, asi como del marco operacional definido por
el modelo de BCE-C V2.0 como instrumento de evaluacién y contraste de la demanda social y

su oferta dentro del marco de referencia para la salida de la crisis: fases y prioridades.
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En el aspecto de la demanda social, indica, que, los demandantes, representados po
instituciones que emplean profesionales egresados del programa universitario de Ciencias
Administrativas son las Instituciones y/o empresas publicas y privadas. Esta institucion, ademas
de la poblacién egresada del programa de pregrado sera denominada de manera generica como
“Partes Involucradas o grupos de interés”. Como parte de la evaluacion de los demandantes se
hara un perfil de ellos de acuerdo con el sector al que pertenecen y a la ubicacion geografica
dentro del ambito de estudio. Las caracteristicas de las competencias profesionales demandadas

por el mercado laboral, incluyendo el perfil y origen de los trabajadores de mayor demanda.
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1.1  Estudio del contexto externo

1.1.1 Problemas del contexto mis relevantes en torno a la Carrera Profesional de
Ciencias Administrativas

Las universidades como instituciones proveedoras de servicios de educacion
superior, deben formar profesionales que el mercado demanda para la solucion de
problemas, articulando sus objetivos segun la demanda del mercado.

El 19 de agosto de 2022, el Gobierno aprobo la Politica Nacional de Modernizacion
de la Gestion Puablica a 2030, evidencia las deficiencias del Estado peruano y que ello
tiene impacto en la vida de los ciudadanos y en las actividades empresariales, entre los
que se menciona: a). Desarticulacién y problemas en la implementacion de los sistemas
de planeamiento y presupuesto publicos, b). Deficiente disefio de la estructura de
organizacién y funciones, c). Inadecuados procesos de produccion de bienes y servicios
publicos, d). Infraestructura, equipamiento y gestion logistica insuficiente, €). Inadecuada
politica y gestion de recursos humanos, f). Limitada evaluacion de resultados e impactos,
asi como seguimiento y monitoreo de los insumos, procesos, productos y resultados de
proyectos y actividades, g). Carencia de sistemas y métodos de gestion de la informacion
y el conocimiento, h). Débil articulacion intergubernamental e intersectorial.

El perfil de egreso del Licenciado(a) en Administracién debe ser un profesional con
preparacion cientifica, técnica, humanistica, con inteligencia emocional y ecologica, con
principios y valores, analiticos y criticos, comprometidos con el desarrollo social y
econémico del pafs, asimismo, debe estar capacitado en diversas areas: planificacion,
produccion, administracion, economia, contabilidad, finanzas, marketing, entre otras; que
son las necesidades mas requeridas a nivel de organizaciones y empresas, demostrando
eficiencia y eficacia en un puesto de trabajo para solucionar problemas. (Vallejos, Beltran
& Cervantes, 2017).

El Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) al 2033, convierte a Huanuco
como el primer departamento que cuenta con un plan regional alineado a los objetivos
nacionales del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050. “El rumbo de
Huénuco esta plasmado en este instrumento de gestion, que es participativo y obedece a
seguir una ruta estratégica para el cierre de brechas y satisfacer las necesidades de nuestra
sociedad”, Heidinger Zevallos subrayd que el PDRC de Huanuco es el primer plan
regional que toma como base los lineamientos de PEDN al 2050, el cual tiene como
objetivos nacionales alcanzar el pleno desarrollo de las personas, gestionar la
sostenibilidad, elevar la competitividad y productividad, garantizar una sociedad justa,
democratica y pacifica con un Estado efectivo. “Cada ciudadano huanuquefio, en cada
rincon del territorio tiene el desafio de sumar a los objetivos estratégicos del PDRC y a
su vez a los objetivos nacionales del PEDN al 2050”. Cabe destacar que, este proceso de
actualizacion inicié en setiembre del 2019 con la conformacion de la Comision de
Planeamiento Estratégico Territorial y del equipo ampliado conformado por alcaldes
provinciales y distritales, consejeros regionales, ¢l Consejo de Coordinacion Regional,
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directores regionales sectoriales, la Mesa de Concertacion para la lucha contra la pobLtz
la academia, universidades, sociedad civil, los gremios empresariales y demas actores & un, ~
EVP*\’ d
desarrollo de la region; que recibieron la metodologia de trabajo de los especialistas del ~=
CEPLAN para el desarrollo de la estructura del plan, en el marco de las cuatro fases del
ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua.
Segun el Instituto Peruano de Economia, publicado al 04 de encro de 2021, indica
que, la produccién agropecuaria es la principal actividad econémica en Huanuco, al
representar un quinto de la produccion de la region. La alta participacion del sector
favorecié un escenario menos recesivo, dado que el agro fue una de las actividades con
menos restricciones durante la cuarentena. Asi, luego de un crecimiento de 5.5% en el
segundo trimestre, esta actividad creci6 2.9% en el tercero. Ello fue posible gracias al
buen manejo de sombras en los cultivos de maiz amarillo duro (102%), trigo (15%) y caf¢
(4.9%). Asimismo, de los US$ 9.6 millones exportados por la region a octubre de 2020,
el 77% lo componen productos del sector agropecuario. En concreto, mientras que de
enero a mayo el promedio exportado mensual era de $ 375 mil, para el periodo de junio
a octubre el promedio subié a $ 1.1 millones, debido a los mayores envios de cacao en
grano y en manteca.
El principal factor de éxito en la organizacion estd centrado en la gestion del talento
humano y sus equipos de trabajo, el cual debera cumplir con todos los requisitos para ser
un equipo altamente efectivo, el cual se constituird en un factor diferenciador que
garantice el logro de objetivos organizacionales (estratégicos), generando menores costos
de operacién y mayores ingresos, ya que su participacién en la cadena de valor de la
empresa y los impactos que genere son posibles de detectar y medir. (Pardo & Porras,
2011)

1.1.2 Estudio de demanda social y mercado ocupacional

El 2021 se realizo el Estudio de Demanda Social y Mercado Ocupacional (EDSMO)
el cual tuvo como objetivo determinar la demanda social y mercado ocupacional de la
Carrera Profesional de Ciencias Administrativas de la Universidad Nacional
Hermilio Valdizan - Huanuco a fin de garantizar la sostenibilidad, competencias
pertinentes al logro del perfil de egreso segun la necesidad del mercado regional y
nacional en cumplimiento de la Ley Universitaria N° 30220. De este estudio las
principales conclusiones son:

e En relacién al mercado educativo: la oferta educativa coberturada (vacantes)
de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas de la UNHEVAL,
segun los datos histéricos en el periodo de 2017 al 2021, equivale en
promedio al 22.00% del total de la demanda educativa (postulantes) y en el
periodo de proyeccion del 2022 al 2031, se estima que la oferta educativa
cobertura en promedio a 23.00% de la de demanda educativa; generandose
una brecha en promedio de 87.50% por coberturar en el periodo de analisis.
Esto restringe la capacidad de cobertura a la demanda educativa en la region
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Huénuco, considerando que la UNHEVAL es actualmente, la un1verr}1%

con mayor preferencia para estudiar una carrera universitaria en la region\ \QNHEV!\\~ /,
e FEl mercado laboral: con relacion a la oferta laboral, la Carrera Profesional de

Ciencias Administrativas presenta un historial de la cantidad de egresados

durante el periodo del 2016 al 2021, entre 31 y 50 egresados que cumplen los

5 afios de la carrera profesional; y en el periodo de proyeccién del 2022 al

2031, se estima tener entre 31 y 34 egresados, con una tendencia de

crecimiento moderado. Los egresados se encuentran satisfechos con la

formacién profesional recibida; el nivel académico mas alto obtenido por los

egresados es el grado de magister; el 92.51% de egresados encuestados se

encuentran ocupando un puesto laboral; el 26.92% consideran que el factor

diferenciador de la UNHEVAL frente a otras universidades es la calidad de

ensefianza y el plan de estudios.

s‘«

1.2 Estudio del contexto interno

1.2.1 Tasa de desercion estudiantil de los tres ultimos afios
Segun Direccién de Asuntos y Servicios Académicos de la UNHEVAL, en el
Sistema de Gestion Docente, en el afio 2020 la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas tuvo 69 ingresantes, de los cuales se matricularon 53 estudiantes,
en el afio 2021 se matricularon 66 estudiantes, el siguiente afio académico 2022 se
matricularon 63 estudiantes teniendo una tasa de desercion de 4.6%, el 2023 se
matricularon 61 estudiantes teniendo una tasa de desercion de 3.2%, el 2024 se
matricularon 58 estudiantes obteniendo una tasa de desercion de 4.9%. Se puede
observar que los indices de desercion han fluctuado, teniendo en cuenta que
durante el 2020 y 2021 fueron los afios en los que la pandemia del COVID-19 tuvo
mayor injerencia explicando los cambios mencionados.

1.2.2 Numero de graduados y titulados en los tres ultimos afios.

Con los datos brindados por la Unidad de Grados y Titulos de la UNHEVAL, se
detalla la siguiente informacién: En el afio académico 2022 obtuvieron el grado
académico de bachiller en Ciencias Administrativas 104 egresados y 88 egresados
obtuvieron su titulo profesional, el afio 2023 obtuvieron el grado académico de
bachiller en Ciencias Administrativas 69 egresados y 89 egresados obtuvieron su
titulo profesional, asi mismo, el afio 2024 consiguieron el grado académico de
bachiller en Ciencias Administrativas 88 egresados y 94 egresados obtuvieron su
titulo profesional se debe recalcar que el grado de bachiller se otorga de manera
automatica mientras que para la obtencion del titulo profesional, los egresados
deben de sustentar los resultados de su trabajo de investigacion.
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1.2.3  Promedio de rendimiento académico de los ultimos tres anos. %
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GRAFICO N° 01: PROMEDIO DE RENDIMIENTO ACADEMICO

| PROMEDIO DE RENDIMIENTO
ACADEMICO

145 |

14 — =
ANO 2022 ANO 2023 ARO 2024

Fuente: Sistema de Gestion Analitica y Ciencia de Datos de la UNHEVAL

El rendimiento académico, se determina con el promedio ponderado por
promoci6n de ingreso. El rendimiento académico de los 3 Gltimos afios se obtuvo
de los datos brindados por el Sistema de Gestién Analitica y Ciencia de Datos de
la UNHEVAL siendo los siguientes: En el afio 2022 fue 15,12, en el afio 2023 fue
14,70 y en el afio 2024 fue de 16,05. Estas variaciones son minimas, lo que indica
que el rendimiento académico se ha mantenido relativamente constante en los
ultimos afios, sin presentar cambios significativos. Esto refleja una estabilidad en
la calidad educativa y el desempefio de los estudiantes,

1.2.4 Nivel de aprobacion de los médulos de los ultimos tres afios.

Segtin el reporte del Sistema de Gestién Analitica y Ciencia de Datos de la
UNHEVAL, en la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas, mantienen el
nivel de aprobacion en condicion favorable, viéndose reflejado en los afios: en el
periodo 2022-1 con un porcentaje de 90,91%, en el periodo 2022-II con un
porcentaje de 92,03%, en el periodo 2023 — I con un porcentaje de 93,70%, en el
periodo 2023-II con un porcentaje de 94,75% y en el periodo 2024 — I con un
porcentaje de 95,67%, en el periodo 2024-II con un porcentaje de 95,81%. Se
puede observar que el indicador ha aumentado en estos 3 ultimos afios.

1.2.5 Demanda de admision
De acuerdo al reporte de CLOUD UNHEVAL, se evidencia que el afio 2021 se
presentaron un total de 351 postulantes, los cuales dentro de los 3 procesos de
admision desarrollados (Seleccidén General I, Cepreval A, Cepreval B,) se obtuvo
62 ingresantes; en el afio 2022 se presentaron un total de 729 postulantes, los cuales
dentro de los 8 procesos de admision desarrollados entre ellos: (Seleccion General
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I, Seleccion General 11, Quinto Preferencial, Cepreval A, Cepreval B, Cepre\r%,oc &7
y Cepreval Preferencial, Examen Extraordinario), se obtuvo 65 ingresantes; en "UNHE\I!*Y//
afio 2023 se presentaron un total de 761 postulantes, los cuales dentro de los 7 o
procesos de admision desarrollados entre ellos: (Seleccion General I, Seleccion
General II, Quinto Preferencial, Cepreval A, Cepreval B, Cepreval C, y Cepreval
Preferencial), se obtuvo el ingreso de 82 estudiantes; en el afio 2024 se presentaron
un total de 616 postulantes, los cuales dentro de los 7 procesos de admision
desarrollados entre ellos: (Seleccion General I, Seleccién General II, Quinto
Preferencial, Cepreval A, Cepreval B, Cepreval C, y Examen de Modalidades), se
obtuvo 50 ingresantes.

1.2.6 Tiempo promedio en que los egresados consiguen su primer empleo.

De acuerdo con el reporte 2024, proporcionado por la Unidad Funcional de
Seguimiento al Egresado y Vinculacién Laboral de la UNHEVAL, de un total de
65 egresados: el 38.46% equivalente a 25 encuestados tardaron menos de 3 meses
en conseguir empleo; el 20.00% equivalente a 13 encuestados tardaron entre 4 a 6
meses; el 24.62% equivalente a 16 encuestados tardaron entre 7 meses a 1 afio; el
16.92% equivalente a 11 encuestados tardaron en promedio mas de 1 afio. Esta
fluctuacién de los resultados se debe a la falta de experiencia de los egresados al
presentarse a un puesto laboral.

GRAFICO N° 02: TIEMPO EN EL QUE UN EGRESADO TARDA EN
CONSEGUIR SU PRIMER EMPLEO

TIEMPO EN EL QUE UN EGRESADO TARDA EN
CONSEGUIR SU PRIMER EMPLEO

17%

Menos de 3 meses = Entre 4 a 6 meses ~ Entre 7 meses a 1 afio © Mas de 1 afio

Fuente: Unidad Funcional de Seguimiento al Egresado y Vinculacion Laboral - UNHEVAL
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Satisfaccién de los estudiantes con los médulos del disefio curricular 2020

La Carrera Profesional de Ciencias Administrativas viene ejecutando el disefio
curricular de mddulos formativos por competencias 2020, es asi como la respuesta
obtenida en la evaluacion a los estudiantes de la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas 2024 realizada a 224 estudiantes de 1°, 2°, 3° y 4° afio de estudios
de la pregunta ;Considera usted que los médulos del Disefio Curricular 2020 son
innovadores para su formacion profesional? se puede apreciar que de los
estudiantes encuestados, respondieron la alternativa “SI"” 209 equivalente a 93% y
respondieron “NO” solo 15 estudiantes equivalente a 7%.

GRAFICO N° 03: Porcentaje de Satisfaccién de los estudiantes con el
_programa actual

wSi ®No

Fuente: Cuestionario para los estudiantes de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas
2024

Satisfaccion de los docentes con los médulos del disefio curricular 2020

De la evaluacién a los docentes de la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas 2024 realizada a 21 docentes a la pregunta ;Considera usted que
los médulos del Disefio Curricular 2020 son innovadores para su formacion
profesional? se puede apreciar que de los docentes encuestados 13 manifestaron
que, si lo que representa el 62%, en comparacién a 08 docentes que respondieron
que no lo que representa el 38%
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GRAFICO N° 04: Porcentaje de Satisfaccion de los docentes con el
programa actual

=Si ®No

Fuente: Cuestionario para los docentes de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas
2024

1.2.8 Satisfaccion de los grupos de interés externos con la Carrera Profesional de
Ciencias Administrativas

De la encuesta realizada a los grupos de interés externos las opiniones son las
siguientes:

A la pregunta ;El disefio curricular 2020 contiene las competencias que debe
desarrollar el profesional en Ciencias Administrativas?, de 6 representantes de los
grupos de interés externo encuestados respondieron la alternativa “Sf” 5
equivalente al 83% y respondieron “NO” solo 1 representante equivalente al 17%

GRAFICO N° 05: Porcentaje de Satisfaccion de los grupos de interés
externos con la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas

El diseiio curricular 2020 contiene las
competencias que debe desarrollar el
profesional en Ciencias Administrativas

®uSi " No

Fuente: Cuestionario para los grupos de interés externo de la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas 2024
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1.2.9 Areas y modulos o elementos que son percibidos como de poco valor para
formacion por parte de los grupos de interés internos.

Estudiantes

La Carrera Profesional de Ciencias Administrativas viene ejecutando el disefio
curricular 2020, es asi como los resultados obtenidos al aplicar el Cuestionario de
evaluacion del disefio curricular 2020 de la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas a 224 estudiantes del 1°, 2°, 3° y 4° afio se obtuvieron los
siguientes comentarios: los modulos son poco de innovadores teniendo en cuenta
como el mercado mundial estd siendo cada vez mas dinamico, hay unidades
tematicas que quitaron que son més importantes que llevar una unidad de medio
ambiente, no tiene ldgica.

Docentes
En cuanto a las respuestas de los docentes se tienen los siguientes comentarios:
hay que mejorar y considerar asignaturas de contexto matematico, asignaturas de
estadistica empresarial, estadistica de investigacion, no estin considerados unidas
tematicas como por ejemplo presupuesto publico investigacion de operaciones
administracién de la produccion estadistica inferencial y otros.

1.2.10 Areas y modulos o elementos que son percibidos como de poco valor para la
formacion por parte de los grupos de interés externos.

En cuanto a encuestas aplicadas al grupo de interés y la reunion que se tuvo con
ellos se obtuvieron las siguientes respuestas: en los modulos de talento humano
no se estan llevando de la manera adecuada, Incluir tema de habilidades blandas,
andlisis de datos, generar una marca personal en el estudiante, Incluir temas de
inteligencia artificial y pensamiento digital

1.2.11. Recomendaciones de los grupos de interés interno y externo para mejorar
la carrera profesional.

Estudiantes:
Algunas de las recomendaciones son las siguientes:

e Microeconomia y Economico, cuando en realidad deberia llevarse en
ciclos separados para seguir la secuencia.

e Sellevan unidades tematicas en un solo ciclo que se deberian de llevar en
dos ciclos (inglés 1 y 2) También se pierde la secuencia de unidades
tematicas, se llevaron algunas unidades que debian ser llevados con
anterioridad par la comprension de la siguiente unidad. Hay temas dentro
de las unidades que deberian comprender una unidad tematica completa,
sin embargo, se lleva solo como un subtema mas.

e Las unidades tematicas en muchos modulos no tienen coherencia y/o
relacién. Ej.: Talento humano II: Derecho administrativo y Coaching.

¢ Se dejé mucho de lado el sector publico a pesar de que hace unos afios se
comenzo la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica a
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Docentes:

Algunas de las recomendaciones son las siguientes:

e El nombre del grado es de ciencias administrativas y el titulo es de
licenciado en administracion. Deberia coincidir.

e Algunas unidades temdticas no estan vinculadas entre si para el propésito
del modulo.

e Es necesario mejorar la coherencia de las unidades tematicas para formar
parte de un médulo.

e Hay que mejorar y considerar asignaturas de contexto MATEMATICO,
asignaturas de ESTADISTICA EMPRESARIAL, ESTADISTICA DE
INVESTIGACION vy otras.

Grupo de Interés Externo:
Algunas de las recomendaciones son las siguientes:
e Incluir tema de Habilidades blandas, analisis de datos, generar una marca
personal en el estudiante
e Incluir temas de inteligencia artificial y pensamiento digital.
e Incluir temas de Gestion de Procesos

1.2.12. Otros documentos y/o informacién que genera la propia escuela profesional sobre
la misma.

El Estudio de Demanda Social y Mercado Ocupacional (EDSMO) del 2021 nos
brinda las siguientes recomendaciones:

e Implementar el programa de induccion a los ingresantes, a fin de garantizar
que cumplan con el perfil de ingreso; asi como revalidar su vocacion por la
carrera profesional, a fin de evitar su desercion, por falta de un buen
rendimiento académico y/o vocacion.

e Articulacién de las TIC’s de forma transversal en la formacion del docente
de Administracion, generadndole una ventaja competitiva a los futuros
egresados ante la competencia.

e [Establecer alianzas estratégicas para la movilidad estudiantil a nivel
nacional e internacional, a fin de fortalecer sus capacidades.

e Implementar programas de perfeccionamiento de capacidades del docente
en las nuevas tendencias curriculares y cumplimiento del perfil de las
asignaturas como parte de su carga lectiva.

e Implementar sistemas que permitan conocer su nivel de satisfaccion de los
estudiantes y en un futuro egresados, a fin de implementar las mejoras.

¢ Implementar la evaluacién del logro del perfil del egresado segun hitos: de
inicio, proceso y final, con el objeto de realizar la retroalimentacion en la
formulacién, revision y actualizacién del Disefio Curricular.

e Incorporar en la formulacion del Disefio Curricular, estrategias que
permitan su seguimiento monitoreo y evaluacion.
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e Incorporar a los grupos de interés de la Carrea Profesional en los proc¥ 08 S
de planeamiento del servicio de formacion, con el objeto de convertirlos\cn\UNHE w\V//
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agentes activos para garantizar el cumplimiento del perfil de egreso
demandado.

e Reforzar las estrategias para implementar y/o mejorar los factores claves
de éxito en investigacién tecnologica, infraestructura y convenios
nacionales e internacionales para posicionarlos en el mercado universitario,
de lo contrario su competidor principal dentro del ambito.

e ILa Facultad debe generar una cantidad mayor de CONVENIOS
NACIONALES E INTERNACIONALES no sélo con instituciones
publicas, sino también con empresas grandes, medianas y pequeflas, para
incrementar las practicas preprofesionales en sus estudiantes. Se debe
flexibilizar los procesos y/o requerimientos para que a las empresas les sean
mas rapidas y oportunas el requerimiento de practicantes.

1.3 Determinacion de los problemas de contexto

1.3.1 Deficiente desempeiio de las organizaciones

El principal factor de éxito en la organizacion esta centrado en la gestion del talento
humano y sus equipos de trabajo, el cual debera cumplir con todos los requisitos
para ser un equipo altamente efectivo, el cual se constituird en un factor
diferenciador que garantice el logro de objetivos organizacionales (estratégicos),
generando menores costos de operacién y mayores ingresos, ya que su participacion
en la cadena de valor de la empresa y los impactos que genere son posibles de
detectar y medir. (Pardo & Porras, 2011).

1.3.2. Inadecuada interpretacion del mercado

En el campo del marketing, segun Ortiz, Joyanes & Giraldo (2016) con los avances
tecnolégicos han evolucionado los conceptos del marketing, lo que ha generado que
las empresas comiencen a desarrollar estrategias y tacticas para hacer frente a los
desafios del marketing en la era digital los cuales son: a) Las 6V (Volumen,
velocidad, variedad, veracidad, valor y visualizacién), b) Retos estratégicos,
tecnolégicos y operativos, ¢) Tendencias del marketing, d) Medicion del retorno de
la inversion en medios sociales - Returning on marketing investment (ROMI). El
gran desafio que tienen las personas que estan en la direccién de marketing en la
era digital frente a las tendencias: a) El Internet de las cosas y los wearables, b)
Marketing mévil, ¢) Social media marketing y e) El analisis de datos.

1.3.3. Incompetitividad de las organizaciones

La formacion académica debe prever un adecuado balance tedrico-practico; de la
gestion estratégica, por lo que se debe formar profesionales que tengan una vision
holistica del desempefio de la empresa dentro de su entorno con conocimientos,
planificacién, habilidades y destrezas para enfrentar los problemas de las
organizaciones y tomar decisiones asertivas y Optimas.
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1.3.4. Deficiente rentabilidad en la produccion
Las finanzas y operaciones juegan un rol importante por lo que el estudiante de la
carrera debe aprender a gestionar el sistema financiero y operativo de las
organizaciones con principios basicos e instrumentos de la gestion econdmica y
financiera, considerando las caracteristicas de los mercados, explicando las formas
de inversion y financiamiento, asimismo, conocer la situacion econdmica financiera
para la toma de decisiones de inversién, de financiamiento y de operacion; ademas,
formular estrategias efectivas de la cadena de valor con capacidad operativa para
optimizar los recursos necesarios con un sistema de inventarios para cumplir
prioridades competitivas de la organizacion.

1.4 Fundamentos del disefio curricular
La Educacion en la UNHEVAL es un proceso que promueve el desarrollo de
competencias a través de diversos entornos de aprendizaje, con criterios de inter y
transdisciplinariedad, desde la resolucién de problemas y aprovechamiento de las
potencialidades del contexto, formando profesionales innovadores y emprendedores,
gestores de ciencia y tecnologia, con un sélido proyecto ético de vida, impulsando el
desarrollo humano sostenible.

1.4.1 Enfoque Socioformativo

El Modelo Educativo socioformativo tiene la finalidad de formar personas que
contribuyan al desarrollo social sostenible; en tal sentido, se caracteriza porque la
persona desarrolla competencias para resolver problemas de alto impacto en el
contexto, obtener productos con valor en el entorno, evaluar su proceso formativo
para la mejora continua del desempeno; y requiere considerar criterios de procesos
formativos como la flexibilidad curricular, el trabajo colaborativo de todos los
actores educativos, proyecto ético de vida y pensamiento complejo (Martinez,
2019).

Entonces, prioritariamente, las competencias para la resolucion de problemas de
alto impacto en el contexto se orientan a lograr retos que ayuden al desarrollo
social sostenible de las comunidades, a través de la busqueda, comprension,
analisis, critica, creacion y aplicacion del saber cientifico, tecnolégico,
comunitario y/o artistico, segun sea el caso, implicando que la formacion sea con
base en la resolucién de problemas desde el inicio, en todos los espacios micro
curriculares, lo cual significa promover el desarrollo economico, la calidad de
vida, la tecnologia, la agricultura, la convivencia pacifica, la inclusioén y el respeto
a la diversidad sociocultural, con acciones de sustentabilidad en el ambiente y la
articulacion de saberes de distintas disciplinas y campos (UNHEVAL,2017).
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Asi mismo, la obtencion de productos con valor en el entorno garantiza el
de competencias en base a mostrar evidencias y productos pertinentes al contes
mas alla de la perspectiva academicista que ha predominado en las universidades.
La socioformacion se basa en diferentes estrategias, como el trabajo con
proyectos, a nivel micro y macro. Los proyectos permiten el aprendizaje integral
al aplicar estrategias metodoldgicas en las que el estudiante demuestre su
capacidad critica, sintesis recreativa, pensamiento divergente, proponga y sustente
las alternativas mas convenientes (UNHEVAL 2023).

FIGURA 1
Diagrama del Modelo Socioformativo
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Fuente: Tomado del Modelo Educativo Actualizado de la UNHEVAL 2023 - Sergio Tobon.

1.4.2 Epistemologia: Pensamiento complejo

Edgar Morin y Zygmunt Bauman consideran el analisis que el cambio de época
nos ofrece, realidades fluidas o de incertidumbre, que implican cambios
inesperados; en consecuencia, se requiere formar ciudadanos capaces de entender
la complejidad de situaciones y adaptarse creativamente a la velocidad del cambio,
aplicando estrategias que permitan activar funciones cognitivas complejas, como
el pensamiento critico, divergente, razonamiento 16gico para responder a los
desafios de lo incierto e inesperado, y proponer alternativas pertinentes y
oportunas desde una expectativa de actualizacién permanente.

Morin plantea que el pensamiento complejo tiene tres principios: hologramatico,
recursividad organizacional y dialdgico. En esta propuesta, se integra el
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pensamiento simple, lineal y positivista con el pensamiento complejo, ya quese <
requiere de ambos en el emprendimiento y la investigacion. En el pensamierffﬂg’l’*i?l’ﬁ d

complejo se busca tejer relaciones entre las partes y saberes, fomentando la inter

y transdisciplinariedad.

Otro referente esencial son las contribuciones de Lipman, quien precisa que, en el
aula, el pensamiento complejo se forma mediante el dialogo critico, que involucra
analisis, logica y argumentacién. El enfoque educativo se centra en acceder,
organizar, analizar e interpretar informacién. La meta de la educacion es fomentar
juicios precisos para permitir experiencias estéticas enriquecedoras.

1.4.3 Hacia la construccion de la sociedad del conocimiento

La UNHEVAL busca contribuir con la construccion de la sociedad del
conocimiento, que implica vivir en una etapa de desarrollo socioecondémico en la
que el conocimiento y la informacién son recursos fundamentales para la
prosperidad de una sociedad; porque la generacion, adquisicion, difusion y
aplicacion del conocimiento se convierten en factores clave para el crecimiento
economico, la competitividad y el bienestar general a nivel institucional, local,
regional, nacional e internacional.

En este sentido, en la universidad se debe pasar del simple hecho de transmitir
datos y conocimientos a los estudiantes, a centrarse en desarrollar habilidades de
pensamiento complejo, resolucidon de problemas, trabajo en equipo y aprendizaje
auténomo, considerando que una de las estrategias por excelencia para lograr esto
es el trabajo con base en proyectos, considerando las contribuciones del enfoque
socioformativo al desarrollo del talento humano.

El trabajo basado en proyectos es una respuesta al paradigma de la sociedad del
conocimiento, que exige un enfoque mads interdisciplinario en la educacién
universitaria. Los problemas y desafios del mundo real a menudo no se ajustan a
las divisiones tradicionales de las disciplinas académicas, por lo que es crucial que
los estudiantes desarrollen la capacidad de integrar conocimientos y enfoques de
diferentes campos para abordarlos de manera efectiva.

1.4.4 Enfoque Sociocritico
El enfoque socioformativo se nutre de la perspectiva sociocritica, que sostiene que
la educacion debe ser un proceso liberador y transformador; por lo mismo, es
importante que se empodere a los estudiantes para que expresen una reflexion
critica sobre la sociedad y la cultura, y se conviertan en agentes de cambio en sus
comunidades.

En tal sentido, el paradigma sociocritico se integra en el enfoque socioformativo
en la universidad mediante un enfoque educativo que busca la transformacién
social y la promocion de la justicia social, en el sentido de cuestionar las
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desigualdades y las injusticias presentes en la sociedad, para actuar creativaqut%wm ey
en la generacién de conocimientos y propuestas de desarrollo. De manera que s~
busca analizar y comprender los fenémenos sociales, culturales y politicos desde
una mirada critica y reflexiva, de modo que los estudiantes y docentes sean actores
activos en la construccion de un mundo mas justo y humano. Perspectiva que
adquiere sentido ético cuando el estudiante se compromete como agente

transformador en su contexto social (UNHEVAL, 2023).

1.4.5 Enfoque Sociolégico desde la interculturalidad

En la dindmica académica de la UNHEVAL, coexisten cotidianamente personas
de diferentes culturas y tradiciones, y cada persona trae consigo una serie de
valores, creencias, tradiciones y formas de entender el mundo, que han sido
construidas cognitivamente por su contexto cultural. La propuesta de la
interculturalidad en el enfoque educativo socioformativo es una perspectiva para
fomentar la comprension y el respeto hacia la diversidad cultural en el ambito
universitario. Al integrar la interculturalidad en la educacién universitaria, se
busca promover un espacio donde estas diversas expresiones culturales puedan
convivir en armonia y enriquecerse mutuamente. La interculturalidad es un
enfoque que promueve el reconocimiento y la valoracion de la diversidad cultural,
buscando superar las desigualdades y discriminaciones que pueden surgir en
contextos de encuentro entre culturas.

En los procesos de construccion de saberes en esta perspectiva, recurrimos a la
relacion entre la ecologia de saberes de Boaventura de Sousa Santos y la
interculturalidad, que son conceptos que se entrelazan en el dmbito de la sociologia
y la educacién para abordar la diversidad cultural y promover un dialogo
intercultural mas profundo y enriquecedor al promover formas de intervencion
pertinentes. La ecologia de saberes aboga por un didlogo entre diferentes formas
de conocimiento, donde se establezcan relaciones mas horizontales y respetuosas
entre el conocimiento cientifico, el conocimiento indigena, el conocimiento local
y otros tipos de saberes. De esta manera, se busca promover la complementariedad
entre estos diferentes saberes, lo que puede enriquecer la comprension y las
soluciones a problemas complejos en diversas areas, como la educacion, la salud,
¢l medio ambiente, entre otras.

1.4.6 Lineamientos Académicos desde las perspectivas Epistemologicas y

pedagogicas

a) Los procesos de capacitacion docente son permanentes en aspectos
conceptuales y metodologicos desde la perspectiva socioformativa para
garantizar su sostenibilidad.

b) Las acciones de disefio o redisefio curricular de los programas tienen como
sustento el modelo socioformativo y los fundamentos del pensamiento
complejo.
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La planificacién diddctica especifica considera estrategias centradas en el
pensamiento critico, holistico y estratégico para abordar problemas de la
realidad.

La aplicacion en las actividades de aprendizaje de procesos de investigacion
formativa, estrategias para la argumentacién y organizacion de la informacién
de manera logica y holistica.

La promocién del desarrollo de programas semipresenciales y a distancia,
para responder a las diversas necesidades de formacién profesional,
actualizados con las demandas cambiantes en el mundo laboral.

La promocién de la investigacién y propuestas de desarrollo, para que
docentes y estudiantes participen activamente en la generacién de nuevos
conocimientos, la creacién de tecnologias innovadoras y la solucién de
problemas reales.

El fomento de la colaboracién interdisciplinaria entre diversas dreas de
conocimiento, articulando los propésitos entre facultades, departamentos y
escuelas profesionales, para facilitar proyectos interdisciplinarios que
abordan problemas complejos desde diferentes perspectivas.

El desarrollo de habilidades digitales, pensamiento critico, creatividad,
resolucion de problemas y otras habilidades relevantes para el siglo XXI.

El establecimiento de alianzas con empresas, organizaciones del ambito
nacional e internacional, para el intercambio de conocimientos, oportunidades
de précticas y proyectos conjuntos que beneficien a ambas partes.

La integracion de tecnologias emergentes en la infraestructura, procesos
educativos y de investigacion de las unidades académicas.

El fomento de los procesos interculturales, la diversidad e inclusion en todos
los procesos formativos, para asumir una ecologia de saberes e integrarlos
como conocimientos pertinentes desde la sabiduria andina-amazoénica y
académica.

La realizacion de experiencias de intercambio de conocimientos, interaccion
entre estudiantes y profesores con diversas perspectivas culturales, para
enriquecer los procesos de ensefianza-aprendizaje y el debate académico, con
la finalidad de provocar el pensamiento critico.

El reconocimiento de la importancia de abordar los problemas y desafios
locales e internacionales desde una perspectiva que tome en cuenta diferentes
contextos culturales para encontrar soluciones mds pertinentes a las
realidades especificas.

El fomento de habilidades interculturales, como la empatia, la comunicacién
intercultural, la adaptabilidad y la tolerancia con lo diferente y diverso.
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2.1 Visién y mision de la UNHEVAL

Vision del sector educacién:

“Los peruanos acceden a una educacion que les permite desarrollar su potencial desde
la primera infancia y convertirse en ciudadanos que valoran su cultura, saben sus
derechos y responsabilidades, desarrollan sus talentos y participan de manera
innovadora, competitiva y comprometida en las dinamicas sociales, contribuyendo al
desarrollo de sus comunidades y del pais en su conjunto™.

Mision de la UNHEVAL:

“Generar y difundir conocimiento cientifico, tecnologico, emprendedor, humanistico y
brindar formacion profesional a estudiantes de manera competente, con integridad,
transparencia y responsabilidad social que contribuyan al desarrollo sostenible de la
sociedad”. (Plan Estratégico Institucional 2025-2030 de la UNHEVAL).

2.2 Mision de la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas

“Brindar formacion profesional cientifica, tecnoldgica y humanistica a estudiantes de
ciencias administrativas para emprender y liderar de manera competente en las
organizaciones, con responsabilidad social” (Plan de Gestién 2023-2026).

2.3 Objetivos académicos o propésitos de la Escuela Profesional

e OA.(01. Fortalecer la formacion académica integral del estudiante de la Carrera
Profesional de Ciencias Administrativas.

e OA.02. Fortalecer la investigacion cientifica, desarrollo tecnologico,
innovacién y emprendimiento en la comunidad de la Carrera Profesional de
Ciencias Administrativas.

e OA.03. Promover las actividades de extension socio cultural, responsabilidad
social y medio ambiente en la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas.

2.4. Perfil de egreso:

2.4.1 Perfil de egreso de la UNHEVAL (Competencias genéricas)
El perfil de egreso es el componente que se articula a los ¢jes de desarrollo y
dinamiza los procesos formativos, de investigacion y de responsabilidad social.
Es el punto de partida para los disefios curriculares de estudios generales y
resulta transversal en los estudios especificos y de especialidad. Del trabajo
colectivo del equipo lider se definen los siguientes aspectos:

L ESPIRITU EMPRENDEDOR:
Gestiono proyectos de emprendimiento € innovacion para resolver
problemas de contexto y contribuir al desarrollo social y mejora de la
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calidad de vida, con base en principios de trabajo planifi¢ado, c?)

cooperativo y solidario vinculando investigacién tecnologia “EVHEVP”

innovacion.

IDONEIDAD INVESTIGATIVA Y PRODUCTIVA:

Gestiono proyectos de investigacion para generar conocimiento y

contribuir a resolver problemas del contexto siguiendo la metodologia

cientifica y de procesos de innovacién y desarrollo tecnolégico.

DESARROLLO DEL PENSAMIENTO COMPLEJO:

Desarrollo habilidades del pensamiento critico y creativo para resolver

problemas del contexto, articular saberes y proponer alternativas de

solucioén a situaciones de incertidumbre en base a criterios de calidad y

1I.

111

la metacognicion.

HABILIDADES COMUNICATIVAS:

Demuestro habilidades comunicativas con asertividad y efectividad en
diversos contextos sociales, culturales, lingiisticos y profesionales, a
través del empleo del lenguaje verbal (oral y escrito), no verbal,
paraverbal y las tecnologias de la informacion y comunicacion,
aplicando las normas convencionales de una o mas lenguas de acuerdo

Iv.

con la situacion o entorno en que me encuentro.

CIUDADANIA AMBIENTAL Y DIGITAL:

Gestiono proyectos para resolver problemas del contexto mediante la
implementacion de acciones que tengan impacto en la sustentabilidad
ambiental con responsabilidad social, aplicando recursos virtuales,
procesando informacién y compartiéndola con sentido de cooperacion.

2.4.2 Perfil de egreso de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas
(Competencias Especificas):

TABLA N° 03: COMPETENCIAS ESPECIFICAS
COMPETENCIAS DESCRIPCION

| CEL - Gestién del Gestiono el talento humano para el desempefio

Talento Humano.

' CE2- Gestion de
Finanzas y
Operaciones

- o
CE3- Gestion del
Marketing

| CE4- Gestién
estratégica

aplicando estrategias de marketing.

eficiente de la organizacion aplicando las normativas

vigentes.

Gestiono el sistema financiero y operativo de las |
organizaciones, para la optimizacion de recursos y
toma de decisiones, aplicando los conocimientos,
estrategias de las teorias financieras y los métodos de
productividad.

Interpreto las tendencias del
desarrollar productos con responsabilidad social

mercado, para

Disefio, implemento y evaluto las estrategias ‘

- organizacionales sostenibles, integrando el anélisis |
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| competitividad de las organizaciones, segun
normativas vigentes.

2.5. Perfil de ingreso:

La Carrera Profesional de Ciencias Administrativas se alinea a lo establecido en el
Modelo Educativo de la UNHEVAL Actualizado 2023 en lo referente al perfil de

ingreso, siendo:

Propicia la vida en democracia a partir del reconocimiento de sus derechos y
deberes y de la comprension de los procesos histéricos y sociales de nuestro pais 'y
del mundo.

Se comunica en su lengua materna, en castellano como segunda lengua y en inglés
como lengua extranjera de manera asertiva y responsable para interactuar con otras
personas en diversos contextos y con distintos propdsitos.

Interpreta la realidad y toma decisiones a partir de conocimientos matematicos que
aporten a su contexto

Gestiona proyectos de emprendimiento econdémico o social de manera ética, que le
permiten articularse con el mundo del trabajo y con el desarrollo social, econdmico
y ambiental del entorno.

Desarrolla procesos autonomos de aprendizaje en forma permanente para la mejora
continua de su proceso de aprendizaje y de sus resultados.

2.6. Objetivos Educacionales
Los Objetivos educacionales para la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas,
se asume como los logros profesionales que se esperan tener al tercer afio después de
haber egresado, esos logros serdn medidos cada afio con los mecanismos planteados
por el EGECA.

TABLA N° 04: OBJETIVO EDUCACIONAL
OBJETIVO EDUCACIONAL

‘OEI 'Lidero equlpos de trabajo en diversos entornos orgamzaménaies

promoviendo un desempefio eficiente y ético, en cumplimiento con las |

normativas vigentes. .
T - —

OE2 Gestiono recursos financieros y operativos, aplicando teorias, estrategias y

| herramientas para la toma de decisiones efectivas y sostenibles.

'OE3 | Analizo tendencias del mercado y desarrollarén estrategias de marketing'

innovadoras y responsables, enfocadas en satisfacer necesidades del
consumidor y generar valor social.

Formulo documentos que impulsen la compézitividad y sostenibilidad de|

OE4 '1as organizaciones, asegurando su alineacién con el marco normativo v los
>

: desafios del entorno global.

2.7. Plan de estudios
ESTRUCTURA CURRICULAR POR AREAS DE FORMACION
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TIPO DE HORAS cg
AREA | CODIGO PROGRAMACION DENOMINACION CRED. m&*‘/
HT HP TH
1101 | Moédulo Giseciel 51 | 102 | 153 6 NINGUNO
matematicas
1102 Moédulo Comunicacion 51 102 153 6 NINGUNO
= 1202 | Moédulo Sencia s tatrales Moy I o2l s 6 NINGUNO
é del ambiente
=
g
&} 1203 Modulo Idioma inglés 51 102 153 6 NINGUNO
wn
o
s
a
= St !
= Ciencias sociales y
= 2103 Moédulo del comportamiento 51 102 153 6 NINGUNO
humano
2203 Mbodulo Filosofia 51 102 153 6 NINGUNO
SUB TOTAL 306 612 918 36
g Investigacion I AdpLISIET 0L
2 | 4201 Moédulo & 102 | 68 | 170 8 | minimo de 147
a \E créditos
=) (o1
e % 5101 Moédulo Investigacion I 102 68 170 8 4201
SR
= SUB TOTAL 204 | 136 | 340 16
1103 Modulo Gestidn estratégical | 102 68 170 8 NINGUNO
1201 Moédulo Talento humano I 102 68 170 8 NINGUNO
a
g 2101 | Médulo Talento humano II 85 68 153 7 1201
)
<
® Finanzas
= 2102 Moédulo asy 102 63 170 8 NINGUNO
% operaciones I
=
2
8 2201 Moédulo Talento humano III 85 68 153 7 2101
5
; 2202 Modulo Marketing 1 102 68 170 8 NINGUNO
=
3101 | Médulo Finanzas y 85 | 68 | 153 | 7 2102
operaciones II
3102 Modulo Marketing II 85 68 153 7 2202
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3103 |Médulo Gestidn estratégica | o5 | g5 | 170 | >
II HEVPMLS
3201 | Médulo Finanzas y 85 | 68 | 153 7 3101
operaciones III
3202 Médulo Marketing III 85 68 153 7 3102
. Gestidn estratégica
3203 Médulo T 102 68 170 8 3103
4101 Moédulo Talento humano IV 85 68 153 7 2201
4102 |Moédulo Finanzas y 85 | 68 | 153 | 7 3201
operaciones IV
4103 Modulo Marketing IV 85 68 153 7 3202
4202 Moédulo Talento humano V 68 68 136 6 4101
4203 | Modulo L) 68 | 68 | 136 | & 4102
operaciones V
: Gestion estratégica
4204 Modulo v 68 68 136 6 3203
5102 Médulo Marketing V 85 68 153 7 4103
5103 | Moédulo Sesuon ostrategica | g8 | 68 | 136 | 6 4204
Practicas L Ipoken
5201 Médulo . 0 544 544 16 minimo de 194
preprofesionales 2.8
créditos
SUB TOTAL 1734 | 1904 | 3638 158
TOTAL 2244 | 2652 | 4896 210
Resumen:

Tipo de estudio | HT HP TH Créditos |
Estudios Generales | 306 612 918 36 I
Estudios Especificos 204 136 340 16
Estudios de Especialidad 1734 1904 3638 158

Total 2244 2652 4896 210
TIPO DE CURSO CREDITOS
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Resumen:

Créditos Totales 210
Créditos Generales 36
Créditos Especificos 16
Créditos Especialidad 158

Modulos

210

TOTAL

210
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&
2.9. Mapeo Curricular O’
PET ~ COMPETENCIAS ESPE(
Tl T ¢ o «_c__'}z_:__;__j_l, | cE2 |
b m|
& <<| 0 ‘8' nL = m > 4 "o 5
g 2z 2 2 g Qoo oLz oz =
DLL] <B4 Z | AR Z < - A e 7)) [ ZO
=2 B55gzs 5 S5f g4 B8t £E f
52 GER =°5 5Z Az2 E®S £Z2 =2 B3
A& nQo v 204 S8R wosEn | mZo @< © = |
REz| o 5 <= B3 @ ok oS [y
= >aln @ T3 O% o o © i
= E U‘

ﬁg“qri T
1101 General Ciencias mateméticas i 1
1102 General Comunicacién
1103 | Especialidad | Gestion estratégica 1 1 Sl [REa!
1201 Especialidad | Taleato humano I 1
1202 General Cienpias naturalesydel ¢ |
ambiente
1203 General Idioma inglés
2101 Especialidad | Talento humano IT 1
2102 Especialidad | Finanzas y operaciones I 1
2103 General Ciencias sogiales y del |
| comportamiento humano

2201 | Especialidad | Talento humano III l
2202 | Especialidad | Marketing 1 o 1
2203 General Filosofia 1
3101 | Especialidad | Finanzas y operaciones IT | L
3102 Especialidad | Marketing 1T = Il 1
3103 Especialidad | Gestion estratégica II 1 1
3201 Especialidad | Finanzas y operaciones II1 1 1
3202 | Especialidad | Marketing III L
3203 Especialidad | Gestion estratégica I11 L 1
4101 Especialidad | Talento humano IV ; 1
4102 | Especialidad | Finanzas y operaciones IV 1 1
4103 | Especialidad | Marketing 1V 1 1
4201 | Especifico Investigacion [ 1 1
4202  Especialidad ' Talento humano V 1
4203 | Especialidad | Finanzas y operaciones V 1
4204 | Especialidad | Gestion estratégica [V i1
5101 | Especifico | Investigacion II | 1 |4 |
5102 | Especialidad | Marketing V 1 1
5103 | Especialidad | Gestién estratégica V o 1
5201 Especialidad | Practicas preprofesionales

TOTAL {31 4 20
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2.10. Régimen de estudios % &/
vER

Los estudios de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas $
desarrollan de la siguiente manera:

Duracién de estudios - 10 ciclos académicos
Duracidn del ciclo académico 17 semanas
~ Créditos aprobados para egresar ' 210 créditos

El total de horas tedricas y horas practicas a nivel semestral en el presente plan
de estudios de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas es el siguiente:

1 crédito acadeémico * Horas tedricas HT  17horas |
1 crédito académico Horas practicas HP 34 horas

2.10.1. Modalidad de Estudios
La modalidad de estudios de la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas se desarrolla en la modalidad: PRESENCIAL. Segin la
Licencia Institucional otorga con Resolucién Consejo Directivo N° 099-
2019-SUNEDU/CD.

2.11. Componentes del plan de estudios de la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas

TABLA N° 06: COMPONENTES DEL PLAN DE ESTUDIOS

COMPONENTES MODULOS g
Ciencias matematicas
I+D+i Investigacion I
! | Investigacion 11
' ' Comunicacién
Formacién ' Idioma inglés
ciudadana Ciencias sociales y del comportamiento humano |
; B | Filosofia
Responsabilidad | Ciencias naturales y del ambiente
~ social Talento humano IV

| Gestion estratégica |
Talento humano I
| Talento humano IT
| Finanzas y operaciones |
Talento humano I

Experiencia Marketing 1
| preprofesional Finanzas y operaciones 11
Marketing I1
Marketing I11

Gestidn estratégica II
' Finanzas y operaciones III
| Gestion estratégica 111

pag. 36
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Finanzas y operaciones [V
Marketing IV
Talento humano V
' Finanzas y operaciones V
Marketing V
Gestidn estratégica IV
Gestion estratégica V
| | Practicas preprofesionales
(*) Los modulos del componente responsabilidad social y experiencia

<&
\9,

YvHeNPLS

preprofesional incluird tematicas, y actividades de inclusion y discapacidad (en el
marco del articulo 129 de la Ley Universitaria N°30220 sobre la integracién de

personas con discapacidad en la comunidad universitaria)

2.12 Sumillas
1101 CIENCIAS MATEMATICAS

El médulo pertenece a los estudios generales, es de cardcter tedrico-practico,
tiene por propdsito el desarrollo pensamiento 16gico mediante el analisis critico
y la articulacion de saberes, generando nuevos conocimientos en diferentes
contextos sociales y en el entorno profesional con procesos analiticos y de
metacognicion aplicando conocimientos de las funciones, sistemas y nociones
matematicas, con ello, lograr la resolucion de problemas (de caracter cientifico
y una comunicacion precisa en el &mbito de la investigacion). La unidad temdtica
de Matematicas abarca aspectos como: (Ul) Conceptos y operaciones
algebraicas (U2) Funciones y su representacion grafica, (U3) Sistemas de
ecuaciones lineales y (U4) Sistemas de programacidn lineal. La unidad tematica
de Estadistica abarca aspectos como: (Ul) Fundamentos basicos de la
estadistica, (U2) Procesamiento de datos, (U3) Estadigrafos de posicion y de
dispersion y (U4) Teoria del muestro y prueba de hipétesis. Este modulo busca
contribuir al logro de la competencia desarrollo del pensamiento complejo.
1102 COMUNICACION

El moédulo pertenece a los estudios generales, es de caracter tedrico—practico,
tiene por proposito desarrollar las habilidades de transmisién de mensajes, la
comprension y produccidon de textos orales, escritos y audiovisuales, para
generar una comunicacion efectiva en diferentes contextos sociales y en el
entorno profesional (en el ambito de la investigacion y generacion del
conocimiento cientifico) con asertividad, profundidad, claridad, metacognicion
y aplicando la normatividad del idioma espafiol y las herramientas de las

pag. 37
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tecnologias de la informaciéon y comunicacion. La unidad tematic X
Comunicacién oral abarca aspectos como: (U1) Comunicacién oral, (U2) '
comunicacién no verbal, (U3) La comunicacion verbal y (U4) Pida la palabra.
La unidad temdtica de Comunicacion escrita abarca aspectos como: (Ul) La
comunicacion escrita, (U2) La redaccion administrativa, (U3) Gestion
documental y (U4) Redaccion cientifica. Este modulo busca contribuir al logro
de la competencia habilidades comunicativas.

1103 GESTION ESTRATEGICA I

El modulo pertenece a los estudios de especialidad, es de caracter teodrico -
practico. Tiene como proposito que el estudiante desarrolle la capacidad de
comprender los fundamentos de la Administracion, el estudio de las
organizaciones y el proceso administrativo. La unidad tematica de Teorias de la
Administracion abarca aspectos como: (U1) Teoria clasica de la administracién
(U2) Teoria humanistica, neoclasica, y del desarrollo organizacional (U3)
Enfoque de la administracion por objetivos, burocratico y estructuralista y (U4)
Enfoque sistémico y nuevas teorias de la administracién contemporanea. La
unidad temadtica de Disefios organizacionales abarca aspectos como: (Ul)
Organizacion, principios y teorias vinculadas, (U2) Metodologia para el
diagnostico organizacional, (U3) Disefio estructural de las organizaciones y (U4)
Propuesta de elaboracion de manuales organizacionales. El mddulo contribuye
con el logro de las competencias espiritu emprendedor, desarrollo del
pensamiento complejo y gestion estratégica.

1201 TALENTO HUMANO I

El médulo pertenece a los estudios de especialidad, es de caracter tedrico -
practico. Tiene como propdsito que el estudiante enriquezca sus habilidades
cognitivas y socioemocionales que le permitan un aprendizaje exitoso y
desarrollo personal. La unidad tematica de Métodos y técnicas de la ciencia
abarca aspectos como: (Ul) La ciencia y sus fundamentos tedricos, doctrinales,
practicos, (U2) El método cientifico y lo métodos secundarios de la ciencia, (U3)
Los métodos particulares de la ciencia, (U4) Las técnicas e instrumentos de la
ciencia. La unidad temdtica de TIC's abarca aspectos como: (U1) El entorno de
las TIC’s en las organizaciones, (U2) La planificacion del trabajo en equipo,

(U3) La transformacion digital, (U4) La IA y sus aplicaciones. EI modulo
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contribuye con el logro de las competencias desarrollo del pensam'@éto G(’g:/
complejo y gestion del talento humano. w{-@!g\_"/’/
1202 CIENCIAS NATURALES Y DEL. AMBIENTE

El médulo pertenece a los estudios generales, es de caracter tedrico-practico.
Tiene como proposito, desarrollar competencias cientificas y ambientales que
permitan al estudiante comprender los fenémenos naturales y procesos
biolégicos, fomentando una cultura de sostenibilidad y responsabilidad
ambiental. La unidad tematica de Sociedad y ciudadania abarca aspectos como:
(U1) Fundamentos de ciencias naturales y metodologia cientifica, (U2)
Ecosistemas y biodiversidad, (U3) Cambio climatico y sus impactos sociales y
(U4) Desarrollo sostenible y ciudadania ambiental. La unidad tematica de
Gestion Ambiental abarca aspectos como: (U1) Principios de gestion ambiental
y recursos naturales, (U2) Evaluacién de impacto ambiental, (U3) Tecnologias
limpias y economia circular y (U4) Proyectos de conservacion y restauracion
ecoldégica. El médulo contribuye con el logro de la competencia ciudadania
ambiental y digital.

1203 IDIOMA INGLES

El modulo pertenece a los estudios generales, es de caracter tedrico-practico.
Tiene como proposito, desarrollar las competencias comunicativas del
estudiante en inglés, mejorando sus habilidades lingiiisticas para una
comunicacion efectiva personal y profesional. La unidad temética de Inglés I
abarca aspectos como: (Ul) Habilidades basicas de comunicacion vy
fundamentos gramaticales, (U2) Informacion personal y rutinas diarias, (U3)
Estructuras del tiempo presente y vocabulario cotidiano, (U4) Introduccion a
estrategias de escritura y comprension lectora. La unidad tematica de Inglés II
abarca aspectos como: (U1) Patrones de comunicacion intermedios y expansion
de vocabulario, (U2) Estructuras del tiempo pasado y desarrollo narrativo, (U3)
Expresiones futuras y contextos profesionales y (U4) Escritura académica y
habilidades de presentacion. El moédulo contribuye con el logro de la
competencia habilidades comunicativas.

2101 TALENTO HUMANO 11

El médulo pertenece a los estudios de especialidad, es de caracter tedrico -
practico. Tiene como propdsito que los estudiantes conozcan la problematica

juridica de los fenoémenos administrativos publicos, privados y plantear
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trabajador con importantes fundamentos doctrinarios y poseer la capacidad de ONHE!;:\:,/
aplicar herramientas de coaching en beneficio de las organizaciones y los
individuos que la integran. La unidad tematica de Derecho administrativo abarca
aspectos como: (U1) El derecho administrativo y laboral fuentes y principios,
(U2) El acto administrativo, el contrato de trabajo, (U3) El procedimiento
administrativo, contrato de trabajo y (U4) Procedimientos y regimenes
especiales. La unidad tematica de Coaching y habilidades blandas abarca
aspectos como: (U1) El enfoque sistémico, (U2) La metodologia para trabajar
actitudes, (U3) Las habilidades blandas y (U4) La gestion de la adversidad. El
modulo contribuye con el logro de las competencias desarrollo del pensamiento
complejo y gestion del talento humano.

2102 FINANZAS Y OPERACIONES I

El médulo pertenece a los estudios de especialidad, es de caracter teorico -
practico. Tiene como propdsito que el estudiante adquiera habilidades analiticas
basadas en los fundamentos de la ciencia econdémica y contable. La unidad
tematica de Economia abarca aspectos como: (U1) Introduccion a la economia,
(U2) El equilibrio de mercado y elasticidad, (U3) Microeconomia y (U4)
Macroeconomia. La unidad tematica de Contabilidad y EE.FF. abarca aspectos
como: (Ul) Ecosistema contable; (U2) Transacciones econdmicas; (U3) Los
estados y el analisis financiero y (U4) Los costos y la cadena de valor. El médulo
contribuye con el logro de las competencias desarrollo del pensamiento
complejo, gestion de finanzas y operaciones.

2103 CIENCIAS SOCTALES Y DEL COMPORTAMIENTO HUMANO
El mddulo pertenece a los estudios generales, es de cardcter teorico-practico.
Tiene como propdsito comprender los fundamentos tedricos de las ciencias
sociales y las explicaciones de los hechos sociales, como del comportamiento a
partir de las fuerzas sociales. La unidad tematica de Cultura de paz y realidad
nacional abarca aspectos como: (Ul) Corrientes filosoficas; (U2) Etica y
desarrollo social (U3) Las politicas comerciales y sus instrumentos, politica
nacional y (U4) Plan nacional publico prospectivo. La unidad tematica de
Globalizacion abarca aspectos como: (U1) Globalizacion, (U2) El fenémeno de
la globalizacion y el rol del Pert en la divisién internacional de trabajo, (U3)

Sistema internacional de comercio y (U4) Movimientos internacionales de
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2201 TALENTO HUMANO III

El moédulo pertenece a los estudios de especialidad, es de cardcter tedrico -
practico. Tiene como proposito que los estudiantes utilicen las herramientas
fundamentales del conocimiento personal como un aporte sustancial para la
construccion de un nuevo paradigma de desarrollo. La unidad temaética de
Gestidn de personas abarca aspectos como: (Ul) Persona y autoestima,
desarrollo personal, (U2) El talento humano, (U3) Marketing personal, el
desarrollo de capacidades, habitos positivos y (U4) Etiqueta social, protocolo,
imagen personal. La unidad teméatica de Comportamiento organizacional abarca
aspectos como: (Ul) El comportamiento organizacional, competencias
emocionales, (U2) La cultura organizacional, (U3) La motivacién en las
organizaciones y (U4) Los grupos formales e informales. El médulo contribuye
con el logro de las competencias desarrollo del pensamiento complejo y gestion
del talento humano.

2202 MARKETING I

El moédulo pertenece a los estudios de especialidad, es de caricter teodrico -
practico. Tiene como propdsito que el estudiante tome conciencia del potencial
transformador que posee la innovacion y el emprendedurismo a través de su
impacto econdmico y social que pueden lograr en un pais. El manejo de técnicas,
metodologias v herramientas de investigacion para conocer las necesidades y
deseos del publico objetivo, resolver problemas de marketing y crear
oportunidades de negocios. La unidad temética de Innovacion y emprendimiento
abarca aspectos como: (U1) El contexto de la innovacion y el emprendimiento,
(U2) Metodologias agiles para la innovacién y emprendimiento, (U3) Los
modelos de negocio, (U4) Informe de ideacion de innovacion y emprendimiento.
La unidad tematica de Investigacion de mercados abarca aspectos como: (Ul)
La investigacion del mercado y sus aplicaciones, (U2) La investigacion
cualitativa, (U3) La investigacion cuantitativa, (U4) Informe de investigacion de
mercados. El médulo contribuye con el logro de las competencias espiritu
emprendedor, idoneidad investigativa y productiva, gestion del marketing.

2203 FILOSOFIA
pag. 41




///\ﬁ°s 355;3

é"
(Z UNDAD RUNCIONAL OE
‘D GESTION CURRICULAK E i
03, INNOVACION EDUCATIVA = !

El médulo pertenece a los estudios generales, es de caracter tedrico-prac &o
Tiene como propdsito significar racionalmente los problemas filoséficos y éticds UNHEVN'./
que el hombre se plantea respectos a los grandes enigmas de la existencia para
identificar respuestas al ejercicio de la ciudadania responsable y la democracia;
asumiendo principios €ticos, pensamiento critico y reflexivo, la
interdisciplinariedad, 1la colaboracidon, co-creaciéon del conocimiento y
metacognicion adecuado a sus contextos, orientando a la resolucion de las
multiples dimensiones de los problemas de la humanidad con criterios de
innovacién y mejora (situacion ideal). La unidad tematica de Filosofia abarca
aspectos como: (Ul) La reflexion filoséfica y sus antecedentes, (U2) El ser
humano como problema filoso6fico, (U3) El pensamiento filosofico desde 1900
hasta el presente, (U4) La filosofia en el Peru y Latinoamérica. La unidad
tematica de FEtica abarca aspectos como: (U1) Etica, moral, conciencia,
responsabilidad y libertad, (U2) El acto y 1a persona moral; (U3) Valores éticos,
conciencia moral, dilemas morales, y deontologia, (U4) Etica en el Pert y la
deontologia profesional. El modulo contribuye con el logro de la competencia
desarrollo del pensamiento complejo.

3101 FINANZAS Y OPERACIONES IT

El moédulo pertenece a los estudios de especialidad, es de cardcter teorico -
practico. Tiene como proposito que el estudiante adquiera los conocimientos
tedricos que los lleve a gestionar el sistema financiero y operativo de las
organizaciones con principios basicos e instrumentos de gestion, considerando
las caracteristicas de los mercados, explicando las formas de inversion y
financiamiento con conocimiento de la situacion para la toma de decisiones de
inversion, de financiamiento y de operacion; también, formular estrategias
efectivas de la cadena de valor con capacidad operativa para optimizar los
recursos necesarios con un sistema de inventarios para cumplir prioridades
competitivas de la organizacién. La unidad tematica de Matematica Financiera
abarca aspectos como: (U1) Nociones basicas de matematica financiera, (U2)
Descuento simple y compuesto, (U3) Tasas utilizadas en el sistema financiero;
(U4) Anualidades. La unidad tematica de Gestion de la cadena de suministros
abarca aspectos como: (U1) Gestion de la cadena de suministro, (U2) Métodos
y herramientas del Supply Chain, (U3) Contrataciones del estado, (U4)

Ejecucidén contractual y administracién de bienes. El modulo contribuye con el
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logro de las competencias desarrollo del pensamiento complejo, gestic
finanzas y operaciones.

3102 MARKETING I1

El médulo pertenece a los estudios de especialidad, es de caracter teodrico -
practico. Tiene como proposito: desarrollar en el estudiante la capacidad de
comprender y analizar los conceptos, el comportamiento del mercado y
estrategias de marketing, ademds de tomar decisiones y disefiar estrategias
pertinentes al comportamiento del consumidor. La unidad tematica de Marketing
abarca aspectos como: (U1l) Fundamentos del Marketing, (U2) El marketing
operativo, (U3) El marketing tactico y (U4) El marketing estratégico. La unidad
tematica de globalizacion abarca aspectos como: (Ul) Fundamentos del
comportamiento del consumidor, (U2) El nicleo psicolégico del consumidor,
(U3) Los factores que influyen en el consumidor y (U4) La investigacion del
consumidor. El modulo contribuye con el logro de las competencias espiritu
emprendedor, desarrollo del pensamiento complejo y gestidon del marketing.
3103 GESTION ESTRATEGICA II

El médulo pertenece a los estudios de especialidad, es de caracter tedrico -
practico. Tiene como propdsito familiarizar al estudiante con los fundamentos
tedricos esenciales y los mecanismos e instrumentos operativos de la planeacion
estratégica y desarrollar la capacidad de conocer, valorar, comparar y proponer
iniciativas exitosas en agronegocios. La unidad tematica de Planificacion
estratégica abarca aspectos como: (Ul) El proceso estratégico, formulacién y
planeamiento, (U2) Vision, mision, valores y evaluacion del contexto, (U3)
Evaluacién interna y (U4) Objetivos a largo plazo, decisién y eleccion de
estrategias. La unidad tematica de Agronegocios abarca aspectos como: (Ul) La
politica agraria en el Pery, (U2) Competitividad de los agronegocios, (U3)
Tecnologias sostenibles y (U4) Modelos de agronegocios, evaluacion, control de
la estrategia, mercados y tendencias de financiamiento. El médulo contribuye
con el logro de las competencias espiritu emprendedor, desarrollo del
pensamiento complejo y gestion estratégica.

3201 FINANZAS Y OPERACIONES III

El médulo pertenece a los estudios de especialidad, es de caracter teodrico -
practico. Tiene como proposito que el estudiante desarrolle la competencia para

aplicar los conceptos y los modelos de la teoria financiera en el disefio e
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evaluacion economica, financiera, social y ambiental. La unidad tematica de

Gerencia financiera abarca aspectos como: (Ul) Gerencia financiera, (U2)
Financiamiento y refinanciamiento, (U3) Politicas de créditos y (U4) Deuda a
largo plazo. La unidad tematica de Formulacion de proyectos abarca aspectos
como: (U1) Gestion publica, (U2) Proyectos de inversion, (U3) Obras y (U4)
Liquidacidn de obras. El mddulo contribuye con ¢l logro de las competencias
espiritu emprendedor, desarrollo del pensamiento complejo, gestion de finanzas
y operaciones.

3202 MARKETING I1I

El médulo pertenece a los estudios de especialidad, es de caracter teoérico -
practico. Tiene como proposito que el estudiante aprenda a interpretar las
tendencias del mercado, para desarrollar productos con responsabilidad social
aplicando estrategias de marketing. La unidad tematica de Marketing digital
abarca aspectos como: (Ul) Ecosistema del marketing digital, (U2) Las
comunicaciones y el mercado en linea (U3) Meétricas y posicionamiento de
marcas en linea y (U4) Plan de marketing digital. La unidad tematica de Plan de
marketing abarca aspectos como: (U1) Analisis de la situacion y diagnéstico de
mercado, (U2) Estrategias de marketing y propuesta de valor, (U3) Mix de
marketing y plan de accion y (U4) Implementacion, control y evaluacion del
plan. El moédulo contribuye con el logro de las competencias espiritu
emprendedor, ciudadania ambiental y digital, gestion del marketing.

3203 GESTION ESTRATEGICA 111

El moédulo pertenece a estudios de especialidad, es de caracter tedrico - practico.
Tiene como propoésito proporcionar una comprension integral de los principios,
procesos y herramientas necesarias para planificar, implementar y evaluar
politicas publicas efectivas. Asi mismo, ofrecer un andlisis detallado de los
sistemas administrativos y funcionales que estructuran el funcionamiento del
sector publico en el Pertl, con énfasis en su disefio, regulacion y operatividad. La
unidad temética de Gestién publica abarca aspectos como: (Ul) Ciclo de
politicas publicas, (U2) Estructura del Estado, (U3) Niveles de Gobierno, (U4)
Organismos constitucionalmente auténomos. La unidad tematica de Sistemas

Administrativos y Funcionales del Estado abarca aspectos como: (U1) Sistemas
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administrativos esenciales; (U2) Marco normativo y regulatorio vigente; (¥ UNHEVA»y;/
Herramientas de gestion para mejorar la eficiencia; (U4) Transparencia en la
administracion publica peruana. El médulo contribuye con el logro de las
competencias desarrollo del pensamiento complejo y gestion estratégica.

4101 TALENTO HUMANO IV

El moédulo pertenece a los estudios de especialidad, es de cardcter tedrico -
practico. Tiene como proposito que los estudiantes aprendan a desarrollar el
proyecto de investigacidon y propiciar propuestas de sistemas de gestion que
generen valor econdmico y valor social a través de negocios sostenibles que
contribuyan a mejorar la calidad de vida de la poblacion. La unidad tematica de
Metodologia de la Investigacién abarca aspectos como: (Ul) Fundamentos
teoricos, doctrinales y practicos de la metodologia de la investigacion cientifica,
(U2) Enfoque cuantitativo de la investigacion, (U3) Enfoque cualitativo de la
investigacion y (U4) Enfoque mixto de la investigacién. La unidad temaética de
Responsabilidad  social empresarial abarca aspectos como: (Ul)
Responsabilidad social empresarial, (U2) Problematica y actores sociales de la
RSE, (U3) Las areas funcionales de la organizacion y (U4) Tendencias de la
RSE. El moédulo contribuye con el logro de las competencias desarrollo del
pensamiento complejo y gestion del talento humano.

4102 FINANZAS Y OPERACIONES 1V

El modulo pertenece a los estudios de especialidad, es de caracter tedrico —
practico. Tiene como propdsito que el estudiante utilice herramientas de gestion
para administrar de manera eficiente un proyecto, asi como el desarrollo de caso,
y poder establecer dimensiones de ejecucion de proyectos para tomar mejores
decisiones organizacionales, asi mismo desarrolle competencias en el analisis de
problemas y uso de herramientas modernas una vez de comprender el enfoque
de procesos en una organizacion para optimizar la toma de decisiones
contemplando los métodos y estandares de la gestion por procesos, lenguaje de
modelado de un proceso, mapeo de procesos de negocio. La unidad tematica de
Gerencia de proyectos abarca aspectos como: (U1) El marco de referencia para
la gerencia de proyectos (Guia PMBOK) y su relacion con la gestion publica,
(U2) La normativa de la gerencia de proyectos y la gestién presupuestaria, (U3)
La gestion de proyectos, (U4) Evaluacion de la ejecucion de proyectos y Cédigo

de ética del gerente de proyectos- PMI. La unidad tematica de Gestién de
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Modelamiento de procesos, (U3) Control, analisis y mejora de procesos; (U4)

Modernizacion de la gestién publica. El modulo contribuye con el logro de las
competencias espiritu emprendedor, desarrollo del pensamiento complejo,
gestion de finanzas y operaciones.

4103 MARKETING IV

El médulo pertenece a estudios de especialidad, es de caracter teérico - practico.
Tiene como proposito que el estudiante valore la importancia del tratamiento de
los servicios y la preocupacion por la calidad del servicio y analizar el entorno
global para el desarrollo de negocios del comercio internacional. La unidad
tematica de Marketing de servicios y retail abarca aspectos como: (Ul) Los
mercados, productos y clientes, (U2) Creacion de modelos de servicios - retail,
(U3) Interfaz del cliente y (U4) Estrategias de servicio. La unidad temadtica de
Negocios internacionales abarca aspectos como: (U1) El entorno del comercio
internacional, (U2) Los instrumentos para la gestion del comercio internacional,
(U3) La importacién y (U4) La exportacién. E1 médulo contribuye con el logro
de las competencias espiritu emprendedor, desarrollo del pensamiento complejo
y gestion del marketing.

4201 INVESTIGACION I

El médulo pertenece a estudios especificos, es de caracter tedrico — practico, con
énfasis en el aspecto procedimental. Tiene como propdsito que el estudiante
elabore el proyecto de investigacion, asi como el planteamiento del plan de
negocios bajo el esquema establecido. La unidad tematica de Tesis I abarca
aspectos como: (Ul) Aspectos basicos del problema de investigacion, (U2)
Marco tedrico, (U3) Sistema de hipotesis y (U4) Metodologia, aspecto
administrativo y la elaboracion de los instrumentos de acopio de datos. La unidad
tematica de Plan de negocios abarca aspectos como: (Ul) Ecosistema
emprendedor, oportunidades y modelos de negocios innovadores, (U2) Marco
teorico y metodologia, (U3) Plan de marketing, operaciones y organizacion y
(U4) Plan financiero, riesgos y presentacion a inversionistas. El modulo
contribuye con el logro de las competencias espiritu emprendedor, idoneidad
investigativa y productiva.

4202 TALENTO HUMANO V
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practico. Tiene como proposito ayudar a los estudiantes a liderar los recursos
humanos y a entender el impacto y poder de la data cuando se aplica de forma
organizada y sistémica en el ambito de gestion del talento, ademas de permitir
analizar y utilizar las técnicas de negociacion de conflictos en el mundo
empresarial. La unidad tematica de People Analytics abarca aspectos como: (Ul)
Gestion de la cultura basada en datos, (U2) Analisis estadistico en recursos
humanos, (U3) Estilos, fases y estrategias, impacto organizacional y (U4)
Planeamiento de la fuerza laboral. La unidad temética de Negociacion y manejo
de conflictos abarca aspectos como: (Ul) La comunicacion y manejo de
conflictos, (U2) La negociacion: (U3) El marco juridico de las negociaciones y
(U4) Las consideraciones del régimen publico y privado. El médulo contribuye
con el logro de las competencias idoneidad investigativa y productiva,
ciudadania ambiental y digital, gestion del talento humano.

4203 FINANZAS Y OPERACIONES V

El médulo pertenece a los estudios de especialidad, es de caracter teorico -
practico. Tiene como propdsito que el estudiante desarrolle la competencia con
el objetivo de maximizar el valor de la Empresa con conocimiento del del cédigo
tributarios, la obligacién tributaria, la administracién tributaria, los
procedimientos tributarios, infracciones y sanciones, asi mismo entender el
funcionamiento de las S.A.S, el financiamiento bancario a nivel empresarial;
especificamente conocer el mercado de capitales y los instrumentos mas
utilizados. La unidad tematica de Mercado de capitales abarca aspectos como:
(U1) Mercado de valores primario y secundario, (U2) Mesa de negociaciones,
renta fija y renta variable, (U3) Instrumentos financieros, titulos de valores,
proceso de compra y venta, (U4) Bolsa de valores las Opa’s y la valorizacion de
instrumentos financieros. La unidad tematica de Administracion tributaria
abarca aspectos como: (U1) Teoria de la imposicién- normativa tributaria; (U2)
Los impuestos; (U3) La administracién tributaria y los administrados; (U4) Los
procedimientos y los delitos tributarios. El médulo contribuye con el desarrollo
del pensamiento complejo, gestion de finanzas y operaciones.

4204 GESTION ESTRATEGICA IV

El moédulo pertenece a los estudios de especialidad, es de caracter teorico -

practico. Tiene como proposito que el estudiante pueda aplicar los nuevos
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conceptos de la gerencia estratégica, mostrando el rol gerencial para
innovacion, creatividad y competitividad empresarial. La unidad tematica de
Gerencia estratégica abarca aspectos como: (Ul) La gerencia estratégica, la
globalizacion y nuevos paradigmas, (U2) Las organizaciones y las estrategias
modernas de gestion (U3) La era digital y transformacion empresarial (U4) La
gerencia del cambio y re-imagina. La unidad tematica de Auditoria abarca
aspectos como: (Ul) Pensamiento estratégico— practicos de la auditoria
administrativa, (U2) La auditoria de gestiéon (U3) La auditoria financiera (U4)
El examen especial. El modulo contribuye con el logro de las competencias

desarrollo del pensamiento complejo y gestion estratégica.

5101 INVESTIGACION II

El médulo pertenece a los estudios especificos, es de cardcter tedrico — practico,
con énfasis en el aspecto procedimental. Tiene como proposito que el estudiante
desarrolle el trabajo de investigacion, asi como la redaccion del informe final en
concordancia con el esquema establecido. La unidad tematica de Tesis II abarca
aspectos como: (Ul) Aspectos bésicos del problema de investigacion, (U2)
Marco tedrico (U3) Sistema de hipotesis y metodologia, (U4) Resultados y
discusion, conclusiones, sugerencias, bibliografia y anexos. La unidad tematica
de Trabajo de investigacion abarca aspectos como: (U1) El problema y marco
de referencia del proyecto, (U2) Materiales y métodos, aspectos administrativos
del proyecto (U3) El problema y marco de referencia del informe, (U4)
Materiales y métodos, andlisis y discusion de resultados del informe. El modulo
contribuye con el logro de las competencias espiritu emprendedor, idoneidad
investigativa y productiva.

5102 MARKETING V

El modulo pertenece a los estudios de especialidad, es de cardcter teorico -
practico. Tiene como proposito que el estudiante desarrolle la capacidad de
conocer, comparar y disefiar envases y embalajes para el comercio internacional
y comprenda los fundamentos y la gestién de la calidad. La unidad tematica de
Packaging y Aduanas abarca aspectos como: (U1) El entorno del packaging,
(U2) Materiales de packaging, medios de transporte — técnicas, (U3) El derecho
aduanero y (U4) Sistema de embalaje, regimenes aduaneros. La unidad tematica

de Gestion de la calidad abarca aspectos como: (U1l) Los fundamentos de la
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gestion de calidad, (U2) Métodos para la calidad, (U3) Normas ISO y (L%M/
Sistemas de gestion de la calidad. El médulo contribuye con el logro de las
competencias espiritu emprendedor, desarrollo del pensamiento complejo y
gestion del marketing.

5103 GESTION ESTRATEGICA V

El médulo pertenece a los estudios de especialidad, es de cardcter teorico -
préctico. Tiene como proposito que el estudiante desarrolle competencias para
la analitica de toma de decisiones estratégicas en la empresa ademds de una
vision global de los objetivos organizacionales que le permitan ser mas exitosas
y competitivas en el contexto nacional e internacional, con el estudio, analisis e
interpretacion del marco legal de las empresas, la prevencion y solucion de crisis
empresariales; la micro y pequefia empresa; derecho de propiedad Industrial. La
unidad tematica de Analitica para la toma de decisiones abarca aspectos como:
(U1) Tecnologias disruptivas y fundamentos teérico, (U2) Modelizacion,
metodologia, (U3) Analitica de datos y (U4) Herramientas de Machine Learning.
La unidad tematica de Derecho empresarial abarca aspectos como: (Ul) El
derecho empresarial o comercial y el régimen econdémico en la constitucion,
(U2) Derecho de sociedades; (U3) El derecho penal econdémico y empresa (U4)
El derecho de la competencia. El médulo contribuye con el logro de las
competencias desarrollo del pensamiento complejo, habilidades comunicativas
y gestion estratégica.

5201 PRACTICAS PREPROFESIONALES

El médulo pertenece a los estudios de especialidad, es de cardcter practico. Tiene
como propdsito que el estudiante aplique los conocimientos, habilidades,
actitudes y aptitudes (competencias), adquiridas durante la formacién académica
de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas, a través de las funciones
que el estudiante ejercera en la sede donde se lleva a cabo las practicas
preprofesionales de acuerdo con su ambito de competencias, asi mismo
desarrolla actividades que permitan complementar la formacion académica
relacionada con la carrera profesional. El médulo contribuye con el logro de las
competencias habilidades comunicativas, gestion del talento humano, gestion de

finanzas y operaciones, gestion del marketing y gestion estratégica.
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2.13 Perfil docente
El docente de la UNHEVAL presenta los siguientes perfiles, que han de
construirse a través de la relacion académica constante y fortaleciéndose en los
procesos de seleccion, evaluacion, ratificacion y de capacitacion:

e Mediacién en la Formacion Integral: Asesoro, apoyo y oriento al
estudiante en el proceso de activacion de habilidades intelectuales del
pensamiento complejo, para optimizar la gestiéon y co-creacion de los
conocimientos desde las situaciones del contexto, a través de habilidades
comunicativas como la asertividad, empatia y confianza.

e Evaluaciéon Formativa: Valoro y retroalimento los logros en el
desarrollo de competencias de cada estudiante, mediante evidencias e
instrumentos, buscando que logren las metas establecidas.

o Pensamiento Complejo: Aplico habilidades intelectuales como el
pensamiento critico y creativo en circunstancias de incertidumbre y en la
solucién de problemas, generando alternativas pertinentes y articulando
saberes con estrategias metacognitivas.

e Idoneidad Investigativa: Gestiono proyectos de investigacion en
grupos de trabajo con sentido sinérgico para generar conocimiento y
contribuir a resolver problemas del contexto, siguiendo la metodologia
cientifica y, de ese modo, contribuyo al desarrollo humano sostenible.

e Ciudadano Digital: Aplico estrategias de ensefianza-aprendizaje y de
investigacion utilizando Optimamente recursos y herramientas de
entornos virtuales, generando posibilidades de una educacion continua
entre los estudiantes.
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CAPITULO TII: METODOLOGIA DIDACTICA, EVALUACION Y
RECURSOS PARA LA FORMACION

3.1 Estrategias de ensefianza — aprendizaje!

. La Carrera Profesional de Ciencias Administrativas tomara en cuenta los siguientes

lineamientos del modelo educativo actualizado (UNHEVAL, 2023).

e La aplicacién de médulos, permiten que el estudiante aprenda a través de enfrentar
desafios reales y buscar soluciones practicas. Los cursos por competencias buscan
la articulacién multidisciplinar con las situaciones reales para lograr aprendizajes
significativos y contextualizados.

eLas actividades de aprendizaje estdn vinculadas con la comunidad, y los
estudiantes puedan aplicar sus conocimientos en contextos reales y fortalecer su
compromiso social y ciudadano.

e Cada modulo desarrolla actividades respecto a los siguientes componentes
esenciales:

e Competencia (s) a desarrollar.

e Resultados de aprendizaje.

e Problema o problemas del contexto.

e Saberes esenciales.

¢ Producto.

e Actividades de aprendizaje.

e Técnicas e Instrumentos de evaluacion del aprendizaje.
e Recursos.

eLa participacién activa de los estudiantes es constante para decidir sobre el
problema a resolver y el producto que se buscard generar, en base a las
expectativas disefiadas por el docente.

e La gestion y co-creacion del conocimiento necesario para comprender y explicar
el problema del contexto a través de diversas fuentes, con analisis critico y

pensamiento complejo desde los saberes previos de los estudiantes y conectarios

1 Algunas partes tomadas textualmente del Modelo Educativo de la Unheval
Actualizado 2023.
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con los nuevos conocimientos que contribuyan al desarrollo de competen
planificadas. AR
eLa aplicacién de la inter y transdisciplinariedad en conjunto con el trabajo
colaborativo se promueve durante la resolucion real o simulada del problema del
contexto y en la generacion del producto esperado.
elLa socializacion del producto y aprendizajes logrados con los pares, la
universidad, la familia, las organizaciones y la comunidad quiere posibilitar
mejoras en el desarrollo de competencias del estudiante.
e La aplicacion de las habilidades de pensamiento complejo durante el proceso de
aprendizaje se conseguira especialmente con:
e Ladefinicion de problemas del contexto a intervenir.
e La conceptualizacién integral de los problemas.
e FEl andlisis critico de los problemas.
e Fl analisis y resolucion sistémica de los problemas (articular saberes de varias
disciplinas, etc.).
e Laresolucion creativa de los problemas.
e La autoevaluacién del proyecto ético de vida e implementaciones de acciones
para su fortalecimiento y mejora.
e La formacién integral en la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas se
orientara hacia el aprender a emprender, con autonomia, que constituye el eje
nuclear de los procesos de formacién, en pregrado; aprovechando al maximo los

recursos y herramientas de los entornos virtuales.

3.2 Sistema de evaluacion, graduacion y titulacion

En referencia al sistema de evaluacién® se tomar4 en cuenta lo siguiente establecido
en el Modelo Educativo Actualizado de la UNHEVAL 2023 y el Reglamento de

Grados y Titulos 2024 de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan Huanuco:

e Laevaluacion en la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas es formativa,
porque se concibe como una herramienta para retroalimentar el aprendizaje y el
desarrollo de competencias con altos niveles de calidad. Permite valorar no solo

2 Algunas partes tomadas textualmente del Modelo Educativo de la UNHEVAL
Actualizado 2023.
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el conocimiento, sino también el desempefio, y las actitudes éticas del estudiar
mediante instrumentos que aseguren una evaluacion justa, equitativa y basada en
indicadores concretos, buscando el mejoramiento y el desarrollo de las
competencias hacia niveles superiores.

e En cada médulo los estudiantes deberan obtener productos de aprendizaje, para
acreditar el desarrollo de competencias. Este producto puede entregarse en
cualquier momento del proceso.

e Cada modulo se evaluard en base vigesimal del producto final y sus entregas
parciales (si las hay), empleando un determinado instrumento de evaluacion. Si se
tienen varios productos, se hace una ponderacién mediante porcentaje.

eLa escala de evaluaciéon en concordancia al enfoque socioformativo deberd
considerar lo siguiente:

e Estratégico  :19-20
¢ Autébnomo :16-18
¢ Resolutivo :11-15
¢ Receptivo :08-10
o Preformal :00-07

eLas estrategias metacognitivas permiten que los estudiantes de la Carrera
Profesional de Ciencias Administrativas tomen conciencia de sus procesos
intelectuales para aprender y recreen estrategias en la mejora de su autonomia y
autorregulacién en los procesos de aprendizaje que son imprescindibles en la
formacion presencial, semipresencial y a distancia.

eLa auto y co-reflexién del desarrollo socioafectivo de los estudiantes, sobre la
eficacia del trabajo colaborativo, empatia y comportamiento ético permite
fortalecer la formacién en valores como parte esencial del disefio curricular en el
marco del modelo socioformativo, afirmando la formacién de profesionales
responsables y comprometidos con la sociedad.

e En la evaluacién del producto también se debera considerar como se desarrollo el
pensamiento complejo, la actuacion con los valores éticos y el trabajo
colaborativo, aspectos que deben estar integrados en el instrumento de evaluacion.

eEn caso de que un estudiante tenga dificultades para el desarrollo de
competencias, deben implementarse acciones de retroalimentacion para

posibilitar oportunidades que logre aprendizajes de calidad.
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e Los instrumentos de evaluacion son elaborados como propuestas en el marcn%e
la evaluacién formativa que los docentes proponen, considerando la integracion
que implica las capacidades y desempefios en la competencia.

e Para la evaluacion del logro de competencias el EGECA de la Carrera Profesional
de Ciencias Administrativas determina en un documento los mecanismos
pertinentes para este proceso.

ePara la evaluacion de los Objetivos Educacionales el EGECA de la Carrera
Profesional de Ciencias Administrativas determina en un documento los
mecanismos pertinentes para este proceso.

eEn cuanto a la graduacién y titulacién en la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas se rigen en lo establecido en el Estatuto y Reglamento de Grados

y Titulos Vigente.

3.3 Grado y titulo que aprueba la Facultad

e Grado de Bachiller en Ciencias Administrativas

e Titulo profesional de Licenciado (a) en Administracién

3.4 Tutoria®

En la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas, la tutoria es un proceso con
rostro humano, de acompafiamiento continuo al estudiante durante la formacién de su
carrera profesional, que se concreta mediante la atencién individual y/o grupal a los
estudiantes por parte de los docentes tutores, que orientan y dan seguimiento a sus
trayectorias académicas, en aspectos sociales, cognitivos y afectivos del aprendizaje, para
fortalecer su formacién integral y asegurar su permanencia y culminacién de la carrera.
La accion tutorial consiste en actividades colectivas con la finalidad de mejorar las
relaciones interpersonales, el clima de convivencia, a mejorar su desempefio personal en

la dimension académica.

Estin dadas en base a los siguientes lineamientos establecidos en el Modelo

Educativo Actualizado de la UNHEVAL 2023:

e La accién tutorial en la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas se realiza

considerando las diferentes dimensiones personales e integrales del estudiante:

3 Algunas partes tomadas textualmente del Modelo Educativo de la Unheval
Actualizado 2023.

pag. 64

& ]
2 UASDAD FUNCIONAL OS %
R GESTION CURRICUWIRE &)
O BINOVACION EDUCAIIVA f/

e



TN S
08 Y S
QI“? ({,;\

i Al
(S UNDAD FUNCIONAL DE %‘
3 CESTION CURRICILAR E 53¢
. .. } ., - . O, INHOVACION EDUCATIVA = j
¢ Dimensién Personal: Es la orientacion y acompafiamiento en el proceso'd

e
0 &
desempefio de los estudiantes, en la vida universitaria, a partir de w'

caracteristicas personales, sociofamiliares y culturales.

¥

£

e Dimensién Académica: Implica apoyar al estudiante para que logre eficacia en
habilidades de estudios, en dar respuestas de alta demanda cognitiva, de
pensamiento complejo, identificar estilos de aprendizaje individuales, promover
la autonomia y autorregulacion durante el proceso de aprendizaje.

¢ Dimensién Profesional: Es el acompafiamiento para la afirmacién de su opcion
profesional, asi como orientar en la insercion al mercado laboral y la continuidad
de sus estudios profesionales.

e Los actores involucrados en la accién tutorial en la Carrera Profesional de
Ciencias Administrativas estan conformados por el docente tutor y el tutorado. El
docente tutor acompafia al tutorado en su formacion universitaria. El Tutorado es
el estudiante, quien recibe orientacion y acompafiamiento en su desempefio
académico y en su dindmica socio afectivo, que se realiza de manera individual.

eLa tutoria grupal en la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas es la
modalidad del acompafiamiento colectivo para ofrecer la posibilidad de
intercambiar experiencias y percepciones, expresar sentimientos, explorar y
esclarecer dudas, examinar y afirmar valores, fortalecer la capacidad
comunicativa, tomar conciencia de la presencia de los otros como yo.

eLos momentos de la accion tutorial en la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas son continuos y permanentes desde la admision del estudiante a
la vida universitaria durante su proceso formativo para favorecer la formacion
integral y los tltimos ciclos se enfatizarda en la adquisicién y mejora de
habilidades, practicas de investigacion y de integracion de las competencias
adquiridas, asi como orientaciones para su insercion al mercado laboral.

La Carrera Profesional de Ciencias Administrativas se alinea a lo establecido por la
normativa vigente para el desarrollo de la tutoria, definiendo estrategias especificas para
conocer el desempefio y situacion de cada estudiante a lo largo de su formacion con el
objetivo de identificar las situaciones que ponen en riesgo la continuacion de sus estudios
y estableciéndolos en su plan de accion tutorial de la Carrera Profesional de Ciencias

Administrativas.
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3.5 Investigacion formativa y cientifica 5, &
UNHEVRS

En cuanto a la investigacion formativa y cientifica la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas se acoge a lo establecido en el Modelo Educativo Actualizado de la

UNHEVAL 2023 que describe lo siguiente:

La investigacién es fundamental en la generacién de nuevos conocimientos, aplicacion
y difusién de los mismos, promoviendo la participacion de diferentes actores internos y
externos en los distintos procesos de la investigacion, concretizandose en productos con
valor cientifico, de transferencia de conocimientos, emprendimiento e innovaciéon con
triple impacto: econémico, social y ambiental.

Con los aportes del avance cel

En referencia a la investigacion cientifica?, esta se va a lograr mediante los

siguientes lineamientos (UNHEVAL, 2023):

e El fortalecimiento de la investigacién cientifica a nivel bésica o aplicada, de
caracter interdisciplinar, multidisciplinar y/o transdisciplinar, para mejorar las
capacidades investigativas.

e Bl establecimiento de mecanismos para fortalecer y dinamizar las actividades de
Investigacion, Desarrollo, Innovacion, emprendimiento, transferencia tecnologica
(I+D-+i+e+tt) con enfoque social, humanistico y de tecnociencia.

eLa promocién de actividades de desarrollo de la produccién cientifica e
intelectual, garantizando el incremento de docentes y estudiantes investigadores.

e El financiamiento de investigaciones con impacto econdmico, social y ambiental,
desarrollados por la comunidad universitaria y actores externos.

e La implementacion de laboratorios de investigacion con tecnologia de ultima
generacion.

¢El aseguramiento del funcionamiento de investigacién del programa de
emprendimiento e innovacion en la comunidad universitaria y grupos de interes.

¢ El fortalecimiento de los procesos de transferencia tecnolégica de la sociedad.

4 Algunas partes tomadas textualmente del Modelo Educativo de la UNHEVAL
Actualizado 2023.
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avance cientifico en beneficio de la sociedad.
LINEAS DE INVESTIGACION
Las lineas de investigacion permiten fortalecer la realizacion de investigaciones a nivel
de pregrado y posgrado para aportar en la solucién de problemas a nivel local, regional y
nacional.
Para la titulacién los estudiantes de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas
deben acogerse a la linea de investigacion vinculadas a la carrera profesional aprobadas

por el vicerrectorado de investigacion.

3.6 Responsabilidad social ®

La Carrera Profesional de Ciencias Administrativas se alinea a lo establecido en el
Modelo Educativo de la UNHEVAL Actualizado 2023 en lo referente a la

responsabilidad social, siendo:

e La planificacién y ejecucion de actividades de proyeccion social con las fortalezas
de servicio social, investigacion, innovacion y asesoria que promueve la Carrera
Profesional de Ciencias Administrativas con el fin de lograr posibilidades de
mejorar la calidad de vida de la comunidad.

eLa realizaciéon de acciones de extension cultural en la Carrera Profesional de
Ciencias Administrativas a través de proyectos de caracter académico, recreativo,
de convivencia, difusién y consultorias, orientados a generar las condiciones para
reconocer, socializar, intercambiar y difundir las diversas creaciones culturales,
para aportar a mejoras en la calidad de vida de diversos sectores de la sociedad.

e Los docentes y estudiantes lideran y participan de manera comprometida en la
identificacién de problemas y soluciones medioambientales, y en acciones de
cuidado del entorno natural a nivel institucional y regional, promoviendo acciones
de educacion ambiental.

¢ El desarrollo de proyectos integradores con caracter inter y transdiciplinario para
el corto y mediano plazo fomentando estrategias de intervencion en sectores

vulnerables de la sociedad.

5 Algunas partes tomadas textualmente del Modelo Educativo de la UNHEVAL
Actualizado 2023.
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e La organizacion de la jornada de exposicion de productos de aprendizaje e

Carrera Profesional de Ciencias Administrativas, cada fin de semestre académic >
e Finalmente, la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas se alinea a lo

establecido por la normativa vigente de la Direccién de Proyeccion Social y
Extension Cultural.

3.7. Actividades extracurriculares

Las actividades extracurriculares son las experiencias de formacion vivencial que permite

desarrollar competencias humanas y habilidades técnicas, con las cuales los estudiantes

potencian su perfil de egreso para afrontar exitosamente su experiencia dentro y fuera de

la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas, por lo que debe tener coherencia con

el logro de las competencias del perfil de egreso previstas. No forman parte del plan de

estudios de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas y deben tener cierta

estructura; y propdsito formativo que vayan mas alld de la socializacion del estudiante.

Las actividades extracurriculares a las que acceden los estudiantes surgen tanto en la

Carrera Profesional de Ciencias Administrativas y organizaciones externas a la

universidad, siendo estos de participacion obligatoria para los estudiantes.

La Carrera Profesional de Ciencias Administrativas considera que las actividades

extracurriculares se clasifican en:

1. Deportivas: Actividades y talleres desarrollados por la Direccion de Bienestar

Universitario y/o la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas.

2. Artisticas: Actividades y talleres desarrollados por la Direccion de Bienestar

Universitario.

3. Culturales: Actividades y talleres desarrollados por la Direccion de Bienestar

Universitario, Direccion de Proyeccién Social y Extension Cultural y/o la Carrera

Profesional de Ciencias Administrativas.

4. Medioambiente y Sociales: Actividades y talleres desarrollados por la Direccion de

Proyeccion Social y Extension Cultural, 1a Unidad Funcional de Gestion Ambiental y/o

la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas.

5. Académicos: Actividades desarrolladas por la Carrera Profesional de Ciencias

Administrativas, la UNHEVAL y organizaciones tales como congresos, seminarios o

forum, talleres y charlas sobre temas afines a formacion que se organicen en la region o

fuera de ella.
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implementados por la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas segin s
naturaleza.
La Direccidn de Bienestar Universitario, Direccidon de Proyeccidon Social y Extension
Cultural y Unidad Funcional de Gestion Ambiental serdn las encargadas, segin
corresponde de realizar la evaluacion de satisfaccion de las actividades extracurriculares
desarrolladas en cada semestre académico.
Los procedimientos para la inscripcién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de las
actividades extracurriculares son establecidos en la Directiva de actividades
extracurriculares de la UNHEVAL, propuestos por el Vicerrectorado Académico.
3.8. Formaciéon continua
La formacion continua es un proceso de aprendizaje que se realiza a lo largo de toda
la vida profesional. En el caso de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas, la
formacion continua es una necesidad para la excelencia profesional, ya que permite a los
profesionales mantenerse actualizados en los ultimos avances cientificos y tecnolégicos,
asi como desarrollar nuevas habilidades y competencias.
La formacién continua en la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas puede

adoptar diferentes formas, como:

e Maestrias y doctorados.

e Diplomados.

¢ Cursos y talleres.

¢ Congresos y seminarios.

e Programas de formacion continua.
Todos ellos deben alinearse a las competencias desarrollados en el pregrado que busquen
una progresion en el desempefio profesional de los egresados. La formacién continua es
importante para los profesionales de Ciencias Administrativas por las siguientes razones:
. Permite mantenerse actualizados en los ultimos avances cientificos y
tecnologicos. Las Ciencias Administrativas constituyen un campo en constante
evolucion, por lo que es importante que los profesionales de Ciencias Administrativas
estén al dia de los tltimos avances cientificos y tecnologicos para garantizar una gestion

eficiente y competitiva en las organizaciones.
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competencias que les permitan desempefiar sus funciones de manera mas eficaz.

. Contribuye a la mejora de la calidad de la atencion al paciente. La formacion
continua contribuye a la mejora de la calidad de la atencion al paciente, ya que permite a
los profesionales de Ciencias Administrativas brindar una atencién més actualizada,
segura y eficaz.

3.9. Recursos necesarios para la formacion

3.9.1. Aulas

TABLA N° 08: AULAS DE LA CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS

Ne AULAS "~ PABELLON
1 AULA 101 - 1ER PISO PABELLON V - A
2 AULA 302 - 3ER PISO PABELLON V - A
3 AULA 303 - 3ER PISO ' PABELLONV - A
4 | AULA304-3ERPISO PABELLON V - A
5 | AULA305-3ERPISO PABELLON V - A

3.9.2. Laboratorios

TABLA N° 09: LABORATORIOS DE DESARROLLO DE LAS PRACTICAS DE
LA CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

N° ' LABORATORIOS - TALLERES

1 | COMPUTO - PABELLON V - A 2DO PISO - CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

3.9.3. Otros Ambientes

TABLA N° 10: OTRO AMBIENTE DE USO DE LA CARRERA PROFESIONAL
DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

EXPOSICION
RECREACION

GESTION - DOCENTE J SALA DOCENTE - 2DO PISO - PABELLON V - A

AUDITORIO - 4TO PISO - PABELLON V - A |

OFICINA DE DECANO - SECRETARIA DE DECANATO 2DO PISO
PABELLON V - A

DIRECCION DE ESCUELA PROFESIONAL - DIRECCION DE ‘

DEPARTAMENTO ACADEMICO - SECRETARIA DE DEPARTAMENTO
GESTION ACADEMICO — 2DO PISO PABELLON V - A ‘
ADMINISTRATIVA SALA DE USOS MULTIPLES — 1ER PISO - PABELLON V - A

UNIDAD DE POSGRADO — 1ER PISO - PABELLON V - A

COMITE,DE CALIDAD - UNIDAD DE INVESTIGACION - 1ER PISO -
' PABELLON YV - A |
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ANEXO 01
TABLA OFICIAL DE CONVALIDACION

UNIVERSIDAD NACIONAL “HERMILIO VALDIZAN” - HUANUCO
FACULTAD: CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y TURISMO

ESCUELA PROFESIONAL: CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

TABLA DE CONVALIDACION POR ADECUACION CURRICULAR

Plan de Estudios 2020 Actualizado
Resolucion Consejo Universitario PLAN DE ESTUDIOS 2026
N°1618-2025-UNHEVAL
CODIGO MODULO CREDITOS CODIGO MODULO CREDITOS
1101 Clencias 6 1101 Ciencias 6
matematicas matematicas
1102 Comunicacién 6 1102 Comunicacion 6
1103 " Gestidn estratégica 3 1103 Ges’tu.)n 8
I _ estratégical "
1201 Talento humano I 8 1201 Talento humano I 8
Ciencias naturales Ciencias naturales
_1202""% - | _y del ambiente 6 etz y del ambiente 6
1203 [ Idloma 1ngles 6 1203 Idioma inglés 6
2101 : Talento humano H 8 2101 Talento humano II 7
I A - T i .
2102 Finanzas y 9 2102 Finanzas y 3
- operaciones I 4 __ operaciones [
“ Ciencias sociales y " Ciencias sociales
2103 del - 6 2103 y del 6
comportamiento comportamiento
humano humano
2701 Talento humano 7 2901 Talento humano 7
~ or - oo .
2202 , Marketlng | 7 2202 Marketmg I 8
2203 . Filosofia 6 2203 Filosofia 6
; : :
3102 . [manzasy 10 3101 Finanzas y 7
i operaciones II operaciones Il
3103 | Marketing II 7 3102 Marketing I1 7
3203 ; Gestion estratégica 6 3103 Ge&:.tlf)n 3
| II estratégica Il
3201 | Fmapzas y 9 3201 Fmal."lzas y 7
| _operaciones III operaciones III
3202 § Marketing III 7 3202 Marketing I1I 7
- 1 Gestién est;a{tégica ) ~ Gestién
HO 1 ! 20 | estraidgicalll A
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FACULTAD: CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y TURISMO
ESCUELA PROFESIONAL: CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

TABLA DE CONVALIDACION POR ADECUACION CURRICULAR
Plan de Estudios 2020 Actualizado

Resolucion Consejo Universitario PLAN DE ESTUDIOS 2026
N°1618-2025-UNHEVAL e
CODIGO MODULO CREDITOS CODIGO MODULO CREDITOS

| Talento humano Talento humano

3101 v 6 4101 v 7

4101 Finanzas y 10 4102 Flnapzas y 7
I operaciones [V operaciones IV

4 1 02 Marketing IV 6 4103 Marketing IV 7

4201 Investigacion I 12 4201 Invest1ga01on I 8

3101 Talem‘;\};umano 6 4202 Talentohumano V| 6

4202 Finanzas y 11 4203 Flnar}zas y 6
| operaciones V. | operaciones V. B

" Gestién estrateglca Gestion

Seti | v ! 4204 estratégica IV ¢ )
|

5102 Investigacion 11 12 5101 Investigacion II 8

5101 i  Marketing V 8 5102 Marketing V 7

Gestién estratégica - | e | Gestion
5201 : 10% 7 >103 estratégica V 6
5202 | Practlcfas Pre 15 5201 Practlf:as 16
Profesionales preprofesionales
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