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DOCUMENTO DE APOYO PARA LA PRIORIZACION DE PROBLEMAS DEL AREA IV EN LA
REGION HUANUCO

L INTRODUCCION

Las universidades desempefian un papel fundamental como motores del desarrollo social,
econdmico y tecnoldgico, al generar conocimiento y promover la innovacién en beneficio de la
sociedad (UNESCO, 2021). A través de sus funciones sustantivas —investigacion, formacién
académica, responsabilidad social y transferencia tecnolégica— contribuyen activamente a la
transformacion de sus entornos. Sin embargo, en gran parte de Sudamérica, la transferencia
tecnoldgica desde la academia hacia los sectores productivos y sociales sigue siendo débil. Esta
situacién responde, en muchos casos, a la falta de alineacién entre las investigaciones
universitarias y las necesidades prioritarias del contexto regional, asi como a una escasa
articulacion con actores clave del desarrollo (CONCYTEC, 2020).

A pesar de que las universidades cuentan con lineas de investigacion definidas por facultades o
carreras, estas no siempre abordan de manera directa las problematicas mas latentes del
territorio. Esto limita su impacto en la reduccién de brechas sociales, productivas o ambientales.
En consecuencia, se vuelve indispensable redirigir los esfuerzos académicos hacia la solucién de
desafios concretos, mediante la identificacion y priorizacién de problemas por areas
profesionales, fomentando asi una investigaciéon aplicada y contextualizada (Banco Mundial,
2020).

El presente documento tiene como propoésito facilitar dicha articulacion, presentando una sintesis
de informacion proveniente de documentos estratégicos regionales, tendencias de desarrollo y
planes nacionales de ciencia y tecnologia. Este insumo servira de base para reuniones futuras,
orientadas a alinear las actividades de investigacidn, innovaciéon y proyeccién social con los
principales retos identificados en cada contexto profesional y territorial.

;Qué contiene este documento?
El documento retne aportes clave de las siguientes fuentes:

e Resultados del Networking 2024
e Plan de Desarrollo Concertado Huanuco al 2033
e Comisiéon Ambiental Regional - Grupos Técnicos Regionales Periodo 2025 - 2026

Ademas, se adjuntan los documentos completos para consulta individual
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(Para qué nos servira?
Este paquete informativo nos ayudara a:

e Identificar y priorizar problemas regionales que puedan ser abordados desde nuestras
actividades académicas, de investigacion y responsabilidad social.

e Alinear nuestros esfuerzos con los planes regionales, nacionales y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

e Preparar propuesta de intervencion por escuela profesional (Economia, Ciencias
Contables y Financieras, Ciencias Administrativas, y Turismo y Hoteleria), considerando
sus capacidades y lineas de trabajo.
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IL RESULTADOS DEL NETWORKING 2024

2.1. FUENTE OFICIAL
Caracterizacidn de la region Huanuco - abril 2024
Basado en el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico - CEPLAN

2.2. DESCRIPCION GENERAL

El presente documento presenta un analisis de las oportunidades territoriales de
la region Huanuco, en el marco de la Vision del Pera al 2050 propuesta por
CEPLAN. Asimismo, incorpora los principales problemas identificados por los
participantes del evento Networking 2024, complementados con un estudio de
tendencias territoriales.

Como resultado de este proceso, se elaboro el siguiente cuadro de desafios clave
para la region, que servird como insumo para la planificacién estratégica e
identificacion de oportunidades de intervencidn.

Cuadro N°1
Matriz de tendencias del area IV: Econdmico - Empresarial

Categoria de

. Tendencia Definicion Tematica
tendencias
Capacitacion: "La realidad
Permite capacitar | virtual tiene el
alos empleados en | potencial de
un entorno seguro | transformar el
y realista. sector
B Marketing: econdmico -
Tecnologia que . .
Permite crear empresarial, al
crea una L
. ., experiencias de ofrecer nuevas
simulaciéon de un )
- . . marketing formas de
Tecnoldgicas | Realidad virtual | entorno real que ) _ _
. inmersivas que capacitar a los
los usuarios
atraen a los empleados,
pueden explorar e i .
5 B clientes. comercializar
interactuar con él. .
Ventas: Permite a | productosy
los clientes vender
visualizar servicios."
productos y (VR/AR
servicios antes de | Association,
comprarlos 2024)
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Uso de robots y
otras tecnologias

Eficiencia: Puede
aumentar la
eficiencia del
sector econémico-
empresarial, al
automatizar tareas
que consumen
tiempo y recursos.
Productividad:
Puede aumentar la
productividad del
sector econémico-
empresarial, al

"La
automatizaciéon
tiene el
potencial de
transformar el

para realizar . sector
permitir que los .
, . .., |tareasque econdémico -
Tecnolodgicas | Automatizacion . empleados se _
tradicionalmente empresarial, al
. concentren en )
han sido i hacerla mas
. tareas mas .
realizadas por L. eficiente,
estratégicas. .
humanos productiva y
Costos: Puede ;
. rentable.
reducir los costos .
(McKinsey &
del sector
. Company, 2023)
econdémico-
empresarial, al
eliminar la
necesidad de
mano de obra
humana para
realizar ciertas
tareas.
Toma de
decisiones: Puede | "La inteligencia
ayudar a las artificial tiene el
empresas a tomar | potencial de
mejores transformar el
Rama de la .
i L decisiones, al sector
informatica que ] .
analizar grandes econdémico -
: ) busca crear ] )
, . Inteligencia L. cantidades de empresarial, al
Tecnologicas o maquinas que
artificial datosy ofrecer nuevas
puedan pensar y )
proporcionar formas de tomar
actuar como . ., ..
informacién decisiones,
humanos. L .
predictiva. innovary ser
Innovacion: mas
Puede ayudar a las | competitivo."
empresas a (PwC, 2024)
innovar, al
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desarrollar nuevos
productos y
servicios.
Competitividad:
Puede ayudar a las
empresas a ser
mas competitivas,
al mejorar la
eficiencia y la
productividad.

Un mercado sin
fronteras donde
las empresas
pueden comprar y

Oportunidades:
Ofrece a las
empresas nuevas
oportunidades
para crecer y
expandirse a
nuevos mercados.
Competencia:
Aumenta la
competencia, lo

"El mercado
global ha
transformado el
sector
econdémico -
empresarial, al

Mercado Mercado global que obliga a las
vender productos ofrecer nuevas
. empresas a ser ]
y servicios a f e oportunidades y
) mas eficientes y ,
clientes de todo el N desafios a las
competitivas. .\
mundo , empresas.”" (The
Desafios:
, World Bank,
Presenta desafios
2023)
para las empresas,
como la necesidad
de adaptarse a
diferentes culturas
y regulaciones.
Eficiencia: Obliga |, )
La competencia
alas empresas a
PRSP global ha
ser mas eficientes | e
N intensificado la
y competitivas .
. competencia en
La competencia para poder
. el sector
) entre empresas de | sobrevivir. .
Competencia ., econdémico -
Mercado todo el mundo por | Innovacion: )
global i empresarial, lo
una cuota de Incentiva la )
. L, que ha obligado
mercado. innovacion, ya que
alas empresas a
las empresas ,
ser mas
buscan nuevas .
eficientes,

formas de
diferenciarse de

innovadoras y
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Precios: Puede
conducir a precios
mas bajos para los
consumidores, ya
que las empresas
compiten entre si
por su negocio.

(OECD, 2024)

Mercado

Colaboradores
sin fronteras

Trabajadores que
trabajan para
empresas de todo
el mundo,
independientemen
te de su ubicacion
fisica.

Acceso al talento:
Permite a las
empresas acceder
a una gama mas
amplia de talento,
ya que no estan
limitadas por la
ubicacion
geografica.
Costos: Puede
ayudar a las
empresas a
reducir costos, ya
que pueden
contratar
trabajadores en
paises con salarios
mas bajos.
Comunicacion:
Presenta desafios
para las empresas,
como la necesidad
de comunicarse
con trabajadores
en diferentes
zonas horarias y
culturas

"La tendencia de
colaboradores
sin fronteras ha
transformado el
sector
econdémico -
empresarial, al
ofrecer alas
empresas
nuevas
oportunidades y
desafios."
(McKinsey &
Company, 2023)
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Trabajadores que

Acceso al talento:
Permite a las
empresas acceder
a una gama mas
amplia de talento,
ya que no estan
limitadas por la
ubicacién
geografica.
Costos: Puede
ayudar a las
empresas a
reducir costos, ya
que pueden
contratar
trabajadores en

"La tendencia de
colaboradores
sin fronteras ha
transformado el
sector
econdémico -

p Colaboradores | trabajan para paises con salarios | empresarial, al
ersonas ) , ,
sin fronteras empresas de todo | mas bajos. ofrecer alas
el mundo, Comunicacion: empresas
Presenta desafios | nuevas
para las empresas, | oportunidades y
como la necesidad | desafios."
de comunicarse (McKinsey &
con trabajadores Company, 2023)
en diferentes
zonas horarias y
culturas.
Diversidad:
Puede aumentar la
diversidad de la
fuerza laboral, lo
que puede ser
beneficioso para la
empresa.
) Oportunidades: " )
Una tendencia p La cultura sin
) Ofrece a las
hacia una cultura fronteras ha
i empresas nuevas
global mas , transformado el
i oportunidades
homogénea, donde sector
, para acceder a ..
Cultura sin las personas de econdmico-
Cultura nuevos mercados

fronteras

todo el mundo
comparten
valores, creencias
y practicas
similares.

y clientes.
Competencia:
Aumenta la
competencia, ya
que las empresas

empresarial, al
ofrecer nuevas
oportunidades y
desafios a las
empresas.”" (The
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deben competir
con empresas de
todo el mundo.
Desafios:
Presenta desafios
para las empresas,
como la necesidad
de adaptarse a
diferentes culturas
y regulaciones.

World Bank,
2023)

La préxima
generacién de
internet,

Oportunidades:
Ofrece a las
empresas nuevas
oportunidades
para crear nuevos
modelos de
negocio y llegar a
nuevos clientes.
Competencia:
Aumenta la

"La Web 3.0
tiene el
potencial de
transformar el
sector

Negocios Web 3.0 caracterizada por | competencia, ya econ(')mic.o -
la que las empresas | empresarial, al
descentralizacién, | deben competir ofrecer nuevas
la aperturayla con empresas de oportunidades y
confianza. todo el mundo. desafios a las
Desafios: empresas."
Presenta desafios | (Gartner, 2023)
para las empresas,
como la necesidad
de adaptarse a las
nuevas tecnologias
y regulaciones.
Oportunidades: Los negocios
Ofrecen a las sostenibles y
Negocios que empresas nuevas | circulares son
operan de manera | oportunidades una tendencia
N ) responsable con el | para acceder a importante en el
) egoc1.os medio ambientey | nuevos mercados | sector
Negocios sostenibles y i i .
, la sociedad, y que | y clientes, y para econdémico -
circulares

buscan minimizar
su impacto
negativo.

mejorar su
reputacion.
Competencia:
Aumenta la
competencia, ya

empresarial, ya
que ofrecen a las
empresas
nuevas
oportunidades
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que las empresas | para acceder a

deben competir nuevos

con empresas de mercados y
todo el mundo. clientes, y para
Desafios: mejorar su

Presenta desafios | reputacién.”
para las empresas, | (Ellen

como la necesidad | MacArthur
de desarrollar Foundation,
nuevos modelos 2023)

de negocio y de
adaptarse a las
nuevas
regulaciones.

Fuente: Caracterizaciéon de la region Huanuco 2024 (p. 78), por la Direcciéon de Innovacién y
Transferencia Tecnolégica, 2024, UNHEVAL.

Cuadro N°2
Matriz de desafios del area IV: Econémico - Empresarial

a. Realidad Virtual (RV):

Necesidad de Adaptabilidad y Escalabilidad: Desarrollar soluciones de RV
que puedan ser adaptadas y escaladas en diferentes sectores como la
educacion, el entretenimiento, la medicina y el entrenamiento empresarial.

e Desafio de Interfaz Usuario-Maquina: Mejorar la interfaz y la experiencia
del usuario para hacer la tecnologia mas intuitiva y accesible para un
publico mas amplio.

o Desafio de Colaboracién Intersectorial: Establecer colaboraciones con
diferentes industrias para entender mejor sus necesidades especificas y
adaptar la tecnologia de RV para proporcionar soluciones efectivas.

b. Automatizacién:

e Dificil Integracion de sistemas: Facilitar la integraciéon de sistemas

Tecnologia automatizados en entornos de trabajo existentes, asegurando que
complementen eficazmente la mano de obra humana sin desplazarla
innecesariamente.

e Dificil relacién Etica y de Empleo: Abordar las preocupaciones éticas y de
empleo generadas por la automatizacién, incluyendo el desarrollo de
estrategias para la requalificacion y el redisefo de puestos de trabajo.

e Brechas de Tecnologia Adaptable: Desarrollar tecnologia de
automatizacidon que pueda adaptarse facilmente a diferentes industrias y
tareas, aumentando asi su aplicabilidad y efectividad.

c. Inteligencia Artificial (IA):

e Ausencia de Transparencia y Confianza: Construir sistemas de IA que sean
transparentes en sus procesos de toma de decisiones, lo que es crucial para
ganar la confianza de los usuarios y las partes interesadas.
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Baja Personalizaciéon y Aprendizaje Continuo: Crear sistemas de [A que
puedan aprender de manera continua y adaptarse a las necesidades
cambiantes de los usuarios y las condiciones del mercado.

Ausencia de Colaboracién Academia-Industria: Promover la colaboracién
efectiva entre académicos y profesionales de la industria para garantizar
que los desarrollos en IA sean aplicables y beneficiosos en contextos reales.

Mercado

Mercado Global:

Escasa Adaptabilidad Cultural: Desarrollar productos y servicios que no
solo cumplan con las normativas locales sino que también resuenen
culturalmente en mercados diversos. Esto implica capacitar a los
estudiantes y a los investigadores en competencias interculturales y
estudios de mercado internacional.

Ausencia de Proteccion de Propiedad Intelectual: Navegar por las
complejas leyes de propiedad intelectual que varian significativamente
entre paises para proteger las innovaciones desarrolladas en Ia
universidad.

Complejidad de Logistica Internacional: Comprender y optimizar la cadena
de suministro y los canales de distribucién para manejar eficientemente el
envio de productos a través de fronteras internacionales.

Competencia Global:

Desafio de Innovaciéon Continua: Mantener un ritmo constante de
innovacion para competir efectivamente en un mercado global. Esto incluye
fomentar un entorno de investigacion y desarrollo que esté al dia con las
ultimas tecnologias y tendencias de mercado.

Desafio de Analisis Competitivo: Capacitar a las empresas emergentes y a
los investigadores en técnicas avanzadas de andlisis de mercado y
competitivo para identificar oportunidades y amenazas en un escenario
global.

Colaboradores sin Fronteras:

Gestion de Equipos Remotos: Implementar y optimizar tecnologias y
procesos que permitan una colaboracién eficaz entre equipos distribuidos
geograficamente.

Aseguramiento de Conformidad y Regulaciéon Laboral: Asegurar que las
practicas de empleo cumplan con las leyes laborales en diversas
jurisdicciones, lo cual es crucial para empresas que emplean trabajadores
internacionales.

Desafio de Capacitacidn Virtual: Desarrollar programas de formacién que
sean efectivos y accesibles para empleados en diversas zonas horarias y con
diferentes antecedentes culturales.

10
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Personas

Colaboradores sin fronteras

Miniaturizaciéon de Tecnologia: Trabajar en la reduccién del tamafo y el
costo de los componentes necesarios para generar hologramas, facilitando
su integracién en dispositivos mas pequefios y accesibles como
smartphones o tablets.

Diversificaciéon de Usos: Explorar y desarrollar aplicaciones de la holografia
en diversos sectores como la medicina (para visualizacién de anatomia),
educacion (como herramientas didacticas inmersivas), entretenimiento y
marketing (para publicidad y experiencias de usuario mejoradas).
Prototipos y Pilotos: Colaborar con empresas y organismos
gubernamentales para crear prototipos y proyectos piloto que demuestren
los beneficios y la viabilidad de las aplicaciones holograficas en contextos
reales.

Cursos Especializados: Ofrecer cursos y programas especializados que
combinen fisica 6ptica, disefio grafico, y programacion, capacitando a una
nueva generacion de profesionales capaces de innovar en el campo de la
holografia.

Talleres y Seminarios: Organizar talleres y seminarios que involucren a
estudiantes y profesionales de diferentes disciplinas para fomentar el
intercambio de ideas y la colaboracién en proyectos de holografia.
Innovacién en Materiales y Optica: Desarrollar nuevos materiales y
técnicas Opticas que mejoren la calidad y la eficiencia de las imagenes
hologréficas, haciéndolas mas claras, brillantes y visibles bajo diversas
condiciones de iluminacion.

Cultura

Inteligencia Virtual:

Capacitacion en Herramientas Digitales: Las universidades deben asegurar
que tanto estudiantes como profesionales estén bien versados en el uso de
herramientas de comunicacién y colaboracidn en linea, como plataformas
de videoconferencia, gestién de proyectos en linea y entornos de trabajo
colaborativo.

Desarrollo de Cursos Online Efectivos: Mejorar la calidad y la efectividad de
la educaciéon en linea para que los estudiantes puedan beneficiarse
plenamente de los programas virtuales, preparandolos para trabajar en un
entorno global sin fronteras.

Formacién en Competencias Interculturales: Implementar programas que
ensefien habilidades interculturales, asegurando que los futuros
profesionales puedan comunicarse y colaborar efectivamente con equipos
de diferentes culturas y antecedentes.

Investigacion en Dindmicas de Trabajo Globales: Fomentar la investigacién
en practicas de trabajo internacionales para entender mejor los desafios y
las mejores practicas en la gestion de equipos globales.

11




Zvem g DOCUMENTO DE APOYO Version: o1

1. Web 3.0:

e Desafio de Desarrollo Tecnolégico: Innovar en tecnologias que permitan la
descentralizacién, como blockchain y otras formas de distribucién de
datos. Esto implica desarrollar habilidades técnicas en estas dreas dentro
del cuerpo estudiantil y profesorado.

e Ausencia de Privacidad y Seguridad: Asegurar que las nuevas tecnologias
mantengan la privacidad y seguridad del usuario, lo cual es central en el
disefio de aplicaciones descentralizadas.

e Baja Interoperabilidad: Crear soluciones que puedan trabajar
eficientemente entre diferentes plataformas y tecnologias, lo que es crucial
para la adopcién generalizada de la Web 3.0.

2. Negocios Sostenibles y Circulares:

Baja Innovacién en Disefio de Producto y Proceso: Desarrollar nuevos
productos y procesos que minimicen el impacto ambiental y maximicen la
reutilizacion de recursos. Esto requiere investigacién en materiales
sostenibles, procesos de reciclaje y reutilizacion eficientes.

e Déficit de Educacién y Cultura Organizacional: Fomentar una cultura de
sostenibilidad y responsabilidad social en las futuras generaciones de
lideres empresariales a través de la educacién y la practica

o Dificil Medicién de Impacto: Implementar y promover métodos para medir
de manera efectiva el impacto ambiental y social de las operaciones
empresariales, lo que es fundamental para la gestiéon y comunicacién de la
sostenibilidad.

Negocios

Fuente: Caracterizacion de la region Huanuco 2024 (p. 80), por la Direcciéon de Innovacién y
Transferencia Tecnoldgica, 2024, UNHEVAL

12
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II1.

3.1.

3.2.

PLAN DE DESARROLLO CONCERTADO 2033 - HUANUCO

FUENTE OFICIAL

https://drive.google.com /file/d /1E1XFWiIiEXO0pjvz-3xNttRz3rG74 Uga2q/view

DESCRIPCION GENERAL:

El presente cuadro ha sido elaborado tomando como base el Plan de Desarrollo
Concertado de Huanuco al 2033, con el propésito de orientar las investigaciones y las
iniciativas tecnoldgicas hacia las prioridades de desarrollo regional.

De acuerdo con la Ley Universitaria, especificamente el articulo 48, establece que las
universidades son responsables de generar conocimiento y tecnologia orientados a
satisfacer las necesidades de la sociedad.

El cuadro contiene las siguientes columnas, en correspondencia con la estructura oficial
del documento regional:

e Objetivo Estratégico Regional
e Prioridad

e Accion Estratégica Regional

¢ Problemas

13
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Cuadro N°3
Matriz de Priorizacion de Objetivos Estratégicos Regionales y Acciones Estratégicas
Regionales
PRIORIDAD OBJETIVO PRIORIDAD ACCION ESTRATEGICA PROBLEMAS
OER ESTRATEGICO AER REGIONAL
REGIONAL (OER)
AER.01.01 Ampliar el acceso Limitado acceso a servicios de
OER.01 Mejorar la 1 oportuno y de calidad a salud de calidad
calidad de la servicios de salud. )
salud. AER.Ol..O? Mejorar el acceso a Elevada mortalidad materna,
2 los servicios de. salud de las morbilidad materna y morbi-
1 g gestantes y mujeres en edad mortalidad
fértil. '
—’\'\/\' AER.01.03 Disminuir la Alta prevalencia de desnutricion
3 incidencia de enfermedades en | crdnica en los nifios menores de
la primera infancia. cinco afnos.
* Bajo nivel de pertinenciay
calidad de los servicios
educativos a nivel urbano y
rural.
« Bajos logros de aprendizaje de
los estudiantes de Educacion
Basica Regular.
AER.02.01 Ampliar el acceso « Nifios, nifias y adolescentes
OER.02 Mejorar la 1 oportuno y de calidad a entre 3 a 16 afios con limitadas
calidad de 1a servicios educativos. oportunidades para acceder a
educacion. servicios de Educacién Basica
Regular pertinentes y de
2 EDUCACION calidad.
DE CALIDAD
e Limitado acceso e inadecuados
I!!‘ l servicios de la educacién basica
y técnico productiva de los
nifios, nifias, adolescentes y
jovenes con discapacidad.
AER.02.02 Fortalecer la calidad | Bajo nivel de pertinenciay
2 docente de la educacién basica | calidad de los servicios
regular urbano, rural y educativos a nivel urbano y
bilingiies. rural.
AER.02.03 Mejorar la calidad Bajlo nivel de pertirlle.ncia y
3 pedagdgica en un contexto Cahdad. de los SEIVICl0s
andino amazénico. educativos a nivel urbano y
rural.
OER.03 Mejorar la -.Incremento de inseguridad
calidad de vida de ciudadana.
la poblacién AER.03.01 Mejorar la atencién « Incidencia de acciones
3 vulnerable. 1 oportuna a la poblacién - .
vulnerable. delictivas cometidas por
organizaciones criminales que
operan en los ambitos nacional
y transnacional.
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1 FIN
DELAPOBREZA

AR

e Alta prevalencia de la violencia
familiar.

AER.03.02 Promover la
participacién ciudadana de
pueblos indigenas.

e Discriminacion estructural
contra las mujeres.

e Alto nivel de pobreza en la
poblacién rural y comunidades
campesinas e indigenas.

 Limitado acceso de los adultos
mayores que viven en situacion
de pobreza.

OER.04 Mejorar la
habitabilidad de la
poblacidn.

1 REDUCCIONDDELAS
DESIGUALDADES

P S

(=)

.

AER.04.01 Ampliar la cobertura
de servicios basicos.

Insuficiente Acceso de la
poblacidn a los servicios de
agua y saneamiento de calidad y
sostenibles

AER.04.02 Incrementar la
cobertura de energia eléctrica
urbana y rural.

Limitada Cobertura de energia
eléctrica en zonas rurales.

OER.05 Mejorar la
competitividad
regional.

12 oo,

RESPONSABLES

@)

AER.05.01 Incrementar la
productividad sostenible de las
cadenas productivas.

e Limitado crecimiento del
sector agropecuario.
 Limitado acceso de los
pequefos productores
agropecuarios al mercado.

« Limitado nivel de gestion
empresarial y cooperativismo.

AER.05.02 Incrementar la
productividad hidrobiolégica
en el departamento.

e Inadecuado aprovechamiento
de los recursos hidricos e
hidrobiolégicos para la
produccién acuicola.

* Baja productividad del
pescador artesanal.

AER.05.03 Impulsar el
desarrollo de la oferta
exportable.

Limitadas exportaciones no
tradicionales de bienes y
servicios.

AER.05.04 Mejorar la calidad
de la oferta turistica.

* Inadecuados servicios
turistico en el departamento.
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e Limitada competitividad del
sector artesania.

AER.05.05 Promover

¢ Deficiente aprovechamiento
del recurso suelo en el sector
agropecuario.

e Limitado nivel de gestion

5 mecanismos de economias empresarial y cooperativismo.
verdes sostenibles.
 Limitadas condiciones de
aprovechamiento de los
recursos forestales y de fauna
silvestre.
» Alta tasa de poblacion
econdmicamente activa ocupada
en el régimen privado, del area
AER.05.06 Promover las urbar.la} con inadecuadas
C condiciones laborales.
6 condiciones adecuadas para el
empleo decente. . Deser.I}pleo no natural de la.
poblacién vulnerable, producido
por factores relacionados con la
senda econdmica y eventos
climaticos inesperados.
;| Ao o imputariy [ competthidad de
competitividad de las MYPES. ’
empresa.
AER.05.08 Impulsar la Insuficiente desarrollo de la
8 innovacion tecnoldgica (I+D+i) | ciencia, tecnologia e innovacion
en el departamento. tecnolégica.
« Personas y mercancias
presentan limitaciones para el
AER.05.09 Mejorar las ?rzs;fgazig‘ﬁ;‘gzr‘f: el sistema de
9 condiciones de la red vial p )
vecinal y departamental. « Deficiente red vial
departamental y vecinal
pavimentada o afirmada.
AER.05.10 Incrementar la Personas y mercancias
10 conectividad aeroportuaria y presentan limitaciones para el
terminales portuarios fluviales | desplazamiento en el sistema de
en el departamento. transporte urbano.
 Limitada Cobertura
comunicacional de telefonia y
AER.05.11 Promover el acceso | de internet fijo.
11 al servicio de internet en las e Limitado acceso y uso de
localidades rurales. servicios publicos de
telecomunicaciones e
informacidn asociado.

OER.06 Mejorar la Deforestacion de la Amazonia a
soste.nibilidad AER.06.01 Reducir la una ‘Easa aprO)Eimada .de 17,999
ambiental del 1 ., hectdreas al afio, por instalacion

deforestacion de bosques. .
departamento. de nuevos cultivos,

establecimiento de zonas de
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pasto para ganaderia, mineria
ilegal, cultivos ilegales,
extraccion forestal
indiscriminada, e invasion de
terrenos de comunidades
nativas. Desde 1960 a la fecha,
se ha perdido una extension
aproximada de 1.4 millones de
hectareas de bosque en la
region Hudnuco.

AER.06.02 Promover la
recuperacion de ecosistemas
degradados.

Desde 1960 a la fecha, en la
region Huanuco se ha perdido
1,4 millones de hectareas de
bosques amazdnicos. Las
cabeceras de cuencas
hidrograficas carecen de
cobertura vegetal, los bosques
son casi inexistentes, los
pastizales se encuentran sobre
explotados y erosionados, y los
bofedales se encuentran
deteriorados, y amenazados por
el sobrepastoreo y la extraccién
de cobertura vegetal que es
usada como combustible. Los
ecosistemas mantienen la
estabilidad de los suelos, del
clima, del ciclo del agua, sirven
como corredores bioldgicos y
proveen materias primas y
recursos de gran utilidad para el
ser humano y el desarrollo de
actividades econémicas. Al
encontrarse deteriorados, los
ecosistemas no proveen los
beneficios ambientales
descritos o servicios
ecosistémicos. Los eventos
hidro meteorolégicos extremos
incrementan su frecuencia
producto del cambio climatico, y
generan severas afectaciones a
las poblaciones y sus medios de
vida, a falta de ecosistemas que
regulen el ciclo del aguay el
clima.

AER.06.03 Fortalecer
adecuadamente el sistema de
areas de conservacion natural

Los ecosistemas se encuentran
amenazados por la alta
deforestacion, cambio de uso
del suelo, las invasiones a los
terrenos comunales, la mineria
y los cultivos ilegales. El
establecimiento de Areas
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Naturales Protegidas es una
solucién que ralentiza el
deterioro de los ecosistemas, y
preserva para el futuro,
muestras representativas de la
diversidad biolégica. Sin
embargo, la tasa de proteccién
del territorio (6,7 %) es muy
inferior a la tasa de deterioro
del territorio (37,3 %); y los
procesos técnicos y politicos de
protecciéon son muy lentos y
burocréticos.

AER.06.04 Aprovechar
sosteniblemente los servicios
ecosistémicos y la produccion
forestal

Los ecosistemas se encuentran
degradados y no generan
servicios ecosistémicos. No se
dispone de las capacidades, el
equipamiento y el
financiamiento para la
recuperacion de los
ecosistemas. El cambio
climatico estd afectando el ciclo
hidrolégico con fuertes lluvias
en pocos meses del afio, y
extremas sequias, lo que reduce
la disponibilidad hidrica en
meses criticos, y produce
deslizamientos, inundaciones
heladas y otros dafios.

AER.06.05 Fortalecer el sistema
de gestién ambiental

: La Sub Gerencia de Gestion
Ambiental no cuenta con el
equipamiento, logistica,
personal ni presupuesto
suficientes para el desarrollo de
fiscalizaciones ambientales en el
ambito de la region, y el
cumplimiento de sus
competencias y funciones. Las
empresas e instituciones no
cumplirian con la normativa
ambiental, lo que afecta los
pardmetros ambientales de la
region. Ademas, el cambio
climatico es una amenaza
latente a la supervivencia de
nuestras sociedades, por los
efectos catastroficos que
reportan los modelamientos y
estudios cientificos al 2030y
2050. Sin embargo, es un
problema que no recibe la
necesaria atencion por parte de
la poblacién y los tomadores de
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decisiones, y tampoco tiene
financiamiento. El Peru se
comprometié a cumplir ciertas
medidas y compromisos
internacionales en atencion al
Acuerdo de Pais, denominadas
Contribuciones Nacionalmente
Determinadas o NDC que
representa las medidas de
adaptacion y mitigacion al
cambio climatico
implementadas. De no
realizarse medidas de
adaptacién y mitigacién al
cambio climatico, el desarrollo
de las actividades cotidianas y
econdmicas serd mas costoso y
menos sostenible, con mayores
riesgos de desastres y dafios a
los medios de vida.

AER.06.06 Ampliar la cobertura
de recoleccién y tratamiento de
residuos sélidos

No se dispone de
infraestructura de disposiciéon
final para residuos sélidos,
tampoco de logistica y
equipamiento para la gestion
integral de los residuos, no se
realiza segregacion en la fuente
ni reaprovechamiento de
recursos o materias que podrian
reincorporarse en la economia
local. Los municipios cuentan
con poco presupuesto para el
desarrollo de esta actividad, y
con limitadas capacidades
técnicas. La disposicion de
residuos sélidos a cielo abierto,
o en quebradas de rios, o
incineradas, contaminan el
ambiente, y terminan
perjudicando a la propia
poblacidn.

No se cuenta con terrenos
saneados para el
establecimiento de rellenos
sanitarios, lo que, a su vez,
genera conflictos socio
ambientales.

AER.06.07 Mejorar la gestion
integrada de recursos hidricos

La falta de tratamiento de las
aguas residuales domésticas e
industriales contaminan fuentes
de agua que son utilizadas por
poblaciones aguas abajo,
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encarece los sistemas de
tratamiento de aguas residuales,
perjudica la salud de la
poblacidn, y la sostenibilidad de
los recursos hidrobioldgicos.
Las empresas prestadoras de
servicios de saneamiento no
cuentan con presupuesto para el
mantenimiento de sus propias
estructuras de servicios, y
tampoco para la construccion
de plantas de tratamiento de
aguas residuales. No se cuenta
con terrenos saneados para
PTAR, y el costo operativo y
social del tratamiento de aguas
residuales, de acuerdo con las
tecnologias actuales es muy alto

OER.07 Reducir la
vulnerabilidad
ante riesgos de

desastres

1 PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLIDAS

(%4

Y,

13 Foretum

4

AER.07.01 Fortalecer la gestion
del riesgo de desastres

Los municipios locales cuentan
con pocas capacidades para la
prevencion y mitigacién de los
riesgos de desastres. Cabe
sefialar que los reportes de
emergencias y desastres se han
cuadriplicado en los ultimos 18
afios, lo que afecta a las
poblaciones y sus medios de
vida; y dificulta el cumplimiento
de funciones en materia de
defensa civil del Estado. El
presupuesto del PPR 068 se ha
reducido en la regién Hudnuco a
nivel regional.

AER.07.02 Fortalecer el
componente prospectivo de la
gestion del riesgo de desastres

Existen limitaciones en la
sistematizacion de la
informacién de gestion de
riesgo de desastres por parte de
gobiernos sub nacionales, por lo
que no se cuentan con
informacién prospectiva para la
planificacién y gestion de GRD
en la region; ademas de
deficiencias técnicas de
personal y de equipamiento en
los gobiernos sub nacionales.

AER.07.03 Fortalecer el
componente correctivo de la
gestion del riesgo de desastres

La poblacion y las entidades
publicas y privadas tienen poco
conocimiento sobre la gestion
del riesgo de desastres, y las
medias de preparacién y
respuesta que debe considerar,
ante la ocurrencia de eventos de
riesgo, lo que incrementa su
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condicion de vulnerabilidad. Las
actividades de prevencion y
preparacion pueden ahorrar
muchos recursos econémicos en
las actividades de
reconstruccion.

AER.07.04 Fortalecer el
componente reactivo de la
gestion del riesgo de desastres

no se dispone de presupuesto,
capacidades técnicas,
planificacién estratégica,
maquinaria, combustible,
materiales e insumos, vias de
comunicacion, para el
desarrollo de acciones de
rehabilitacién y reconstruccién,
luego de ocurridos los eventos
de riesgo y desastres. La
incidencia creciente de eventos
de riesgo y desastres y la falta
de planificacién y respuesta,
incrementara los costos
necesarios para las labores de
reconstruccién, perjudicando su
sostenibilidad.

OER.08 Mejorar la
gobernanza del
departamento

17 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBJETIVOS

&

AER.08.01 Fortalecer la
capacidad de gestion de los
gobiernos subnacionales

los funcionarios publicos
requieren mejorar sus
capacidades para la adecuada
prestacion de servicios publicos,
el cumplimiento de sus
funciones y competencias, y de
manera directa, mejorar el
desempefio de la ejecucion
presupuestaria en el Gore
Huénuco. En la actualidad se
presenta un inadecuado
desempefio en las
contrataciones del Estado.
Limitada ejecucién presupuestal
por parte del Gobierno Regional
y los gobiernos locales, que
retrasan el cumplimiento de
metas, y la provision de
servicios publicos a los
pobladores.

AER.08.02 Mejorar la gestion
integrada territorial

En la actualidad, se presentan
141 discrepancias por limites
politico-administrativos que no
estan saneados en el territorio,
entre los distritos y las
provincias de Huanuco. En ese
sentido, se hace necesario,
culminar el saneamiento de
limites para establecer
adecuadamente las
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competencias y ambitos de
intervencién en la ejecucion de
proyectos de inversién en zonas
limitrofes. Ademas, en la regién
Huénuco, no se cuenta con un
proceso de Ordenamiento
Territorial, debido a que solo
esta en proceso el estudio de
Zonificacion Ecoldgica
Econémica de 05 provincias
(Marafién, Leoncio Prado,
Hudanuco, Pachitea y Puerto
Inca), que corresponde al 50%
de la ZEE de la regién. La falta
de Plan de Ordenamiento
Territorial no permite una
planificacidn estratégica del
desarrollo territorial, se pierden
oportunidades en funciéon de
sus potencialidades, y se sigue
promoviendo el establecimiento
de asentamientos humanos e
infraestructura productiva en
zonas de alto riesgo, asi como
actividades econédmicas en
zonas no compatibles.

AER.08.03 Disminuir los
conflictos sociales del
departamento

La incidencia de conflictos en el
territorio son el resultado de la
falta de atencidon a necesidades
basicas de la poblacién, fallas en
los procesos de consulta previa
respecto al otorgamiento de
derechos en terrenos
comunales, postergacion de
atenciones urgentes que afectan
la seguridad y el desarrollo de la
poblacidn, limitaciones en el
conocimiento de la
normatividad ambiental,
percepcidn de acuerdos injustos
con las empresas privadas,
explotacién de recursos o
personas, limitaciones en el
desarrollo de proyectos de
responsabilidad socio
ambiental, u otras condiciones
de injusticia.

OER.09 Mejorar la
calidad de la
seguridad
ciudadana

AER.09.01 Ampliar
mecanismos adecuados de
seguridad ciudadana

e Incremento de inseguridad
ciudadana.

e Incidencia de acciones
delictivas cometidas por
organizaciones criminales que
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operan en los ambitos nacional

y transnacional.
16 it e lavictonc
SOLIDAS e Alta prevalencia de la violencia
g familiar
-! La seguridad ciudadana es uno
= delos principales problemas que

aquejan a la poblacién en el
Pert, y también lo es en la regiéon
Hudanuco, lo que perjudica el
desarrollo y la vida pacifica de
los Habitantes. En ese sentido, se
hace necesario fortalecer la
seguridad ciudadana y el
equipamiento para su control.

AER.09.02 Fortalecer alianzas
2 participativas de seguridad
ciudadana

Fuente: Propia adaptado de “Plan de Desarrollo Concertado 2033”, por Gobierno Regional de
Huanuco, 2022.

IV.

4.1.

COMISION REGIONAL AMBIENTAL - GRUPOS TECNICOS REGIONALES PERIODO
2025 -2026

DESCRIPCION GENERAL

El presente cuadro resume los 8 Grupos Técnicos Regionales (GTR), responsables de
contribuir a la reduccién de brechas ambientales y a la minimizacién de los problemas
priorizados en la Comisién Ambiental Regional (CAR) de la regién Huanuco. Desde la
academia, nuestro objetivo es generar conocimiento y desarrollo tecnolégico al servicio
de la sociedad, por lo que resulta fundamental considerar estas problematicas
ambientales como base para orientar nuestras futuras actividades de investigacion e
innovacion.
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Grupos Técnicos Regionales y Problematicas Priorizadas

Grupo Técnico Regional (GTR)

Problematica Priorizada

Educaciéon Ambiental

Limitado acceso a informacién, débil sensibilizacién y
toma de conciencia ambiental de la ciudadania

Calidad Ambiental (Aire, Ruido,
Aguas Residuales, y Residuos
Sélidos)

Débil gestién y manejo de la calidad ambiental del
aire, ruido, agua, y residuos sélidos en la regién
Huanuco

Conservacion de Biodiversidad y
Recursos Naturales

Degradacion de dreas proveedoras de servicios
ecosistémicos de la regién de Huanuco

Mitigacion del Cambio Climatico

Débil implementacién de medidas de mitigacién de
efecto invernadero (GEI) por cada estamento de la
sociedad

Ordenamiento Territorial y
Gobernanza Ambiental

Uso inadecuado del espacio de la region de Huanuco

Recursos Hidricos

Uso ineficiente y falta de articulacién en la gestion
integrada de los recursos hidricos (implicito en
actores)

Incendios Forestales

Deficiente capacidad operativa en entidades de
primera respuesta

Fuente: Elaboracién propia con base en el documento “Grupos Técnicos Regionales — Periodo
2025-2026", Comisién Ambiental Regional, Gobierno Regional de Huanuco, 2025.
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