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RESOLUCION N° 051-2020-UNHEVAL/FCAT-CF
Cayhuayna, 26 mayo de 2020

Visto los documentos que se acompaian en dos (02) folios.
CONSIDERANDO:

Que, con OFICIO VIRTUAL N°009-2020-UNHEVAL/FCAT/DACAT-D, de fecha 24 MAY.2020, el Dr.
Niker Jnon Salinas Alejandro, Director del Departamento Académico de la Facultad de Ciencias Administrativas
y Turismo, presenta al Dr. David Martel Zevallos, Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo,
informe respecto a la carga lectiva para el primer afio 2020 - |, donde menciona que el Oficio Mltiple Virtual N°
043-2020-UNHEVALVRACAD-DAySA, de parte del Dr. Nicéforo Bustamante Paulino, Director de Asuntos y
Servicios Académicos, en el cual me solicitan remitir la Carga Académico y el Horario de Clases para los alumnos
del primer ano 2020, ademas de informar que asignaturas, cursos o0 modulos son factibles para su virtualizacion.
Debo manifestarle Sr. Decano que en la Facultad de Ciencias Administrativas ya no se dispone de docentes
para asignar la carga académica adicional para el primer afio, ademas la plana docente que estuvo asignada
para asumir los médulos del nuevo plan de estudios por enfoque Socio Formativo ya fueron redistribuidos en su
carga con modulos del 2do al 5to afio, y ante la carencia profesional docente con experiencia y conocimiento
del nuevo modelo educativo por el Enfoque Socio Formativo, el cual contempla en el nuevo disefio curricular de
la Carrera Profesional de Ciencias Administrativos, solicito a su despacho sefior Decano, se derive el caso a
Consejo de Facultad para que sea analizado y teniendo las restricciones mencionadas propongo que la
implementacion del nuevo modelo educativo se aplace hasta el afio 2021 y en este afio se trabaje con el Plan
de Estudios del afio 2018,

Que, con Resolucion N° 037-2020-UNHEVAL/FCAT-CF, EIl 10 de marzo de 2020, se aprobo PLAN DE
ESTUDIOS 2020 por competencia con enfoque socio formativo, de la Escuela Profesional de Ciencias
Administrativas de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo

Que, con Proveido N° 0181-2020-UNHEVAL/FCAT-D, de fecha 25 de mayo de 2020, Dr. David
Julio Martel Zevallos Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, remite al Mg. Jorge Luis
Jesus Aquino, Docente Secretario de Consejo de Facultad, para su conocimiento y ser tratado por Consejo

de Facultad.

Que, en Sesion Ordinaria del Consejo de Facultad de fecha 26 de mayo de 2020, se acuerda a).
SUSPENDER la aplicacion del PLAN DE ESTUDIOS 2020, aprobado con Resolucion N° 037-2020-
UNHEVAL/FCAT-CF, El 10 de marzo de 2020, de la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, hasta el afio 2021; por lo expuesto en los considerandos de
la presente resolucion. Asimismo, b). APROBAR el inicio del primer afio 2020 |, con el PLAN DE ESTUDIOS
2018 aprobado con RESOLUCION N° 013-2018-UNHEVAL/FCAT-CF, de fecha 15 de marzo de 2018, de la
Escuela Profesional de Ciencias Administrativas de la Facultad de Ciencias Administrativa y Turismo, debiendo
emitirse la resolucién correspondiente;

Que, el Articulo N° 125 inciso p) v t). del Estatuto de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan de Huanuco,
aprobado con Resolucion Asamblea Universitaria N° 0001-2018-UNHEVAL, del 29.ENE.2018, donde establece como
una atribucion del Consejo de Facultad, aprobar la distribucion de la carga lectiva y no lectiva propuesta por la
Direccion del Departamento Académico; y,

Estando a las atribuciones conferidas al Decano de la Facultad por la Nueva Ley Universitaria N° 30220,
por el Estatuto de fa UNHEVAL, aprobado con Resolucion de Asamblea Universitaria N° 001-2018-UNHEVAL de
fecha 29.ENE.2018, por el Reglamentc General de la UNHEVAL, aprobado con Resolucion de Consejo Universitario
N®0988-2017-UNHEVAL, de fecha 31.MAR.2017; por la Resolucion N° 052-2016-UNHEVAL-CEU de fecha 26 de agosto 2016,
que reconoce la eleccién Dr. David Julio Martel Zevallos como Decano Titular de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo;
y por la Resolucion N° 2780-2016-SUNEDU de fecha 02.set.2016, que resolvié la inscripcion del Decano de la FCAT de la
UNHEVAL, en el Registro de Firmas de Auteridades Universitarias, Institutos y Escuelas de Educacion Superior de la SUNEDU:;

SE RESUELVE:

1°  SUSPENDER la aplicacion del PLAN DE ESTUDIOS 2020, aprobado con Resolucion N° 037-2020-
UNHEVAL/FCAT-CF, El 10 de marzo de 2020, de la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas de
la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, hasta el afio 2021; por lo expuesto en los
considerandos de la presente resolucion.
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2° APROBAR el inicio del primer afio 2020 I, con el PLAN DE ESTUDIOS 2018 aprobado con RESOLUCION
N° 013-2018-UNHEVAL/FCAT-CF, de fecha 15 de marzo de 2018, de la Escuela Profesional de Ciencias
Administrativas de la Facultad de Ciencias Administrativa y Turismo, por lo expuesto en los
considerandos de la presente resolucion.

3° REMITIR, la presente Resolucion con todos los actuados al Consejo Universitario para su ratificacion.

4° DAR A CONOCER la presente Resolucion a los drganos pertinentes y a qui gs corresponda.

TR A

DISTRIBUCION:
CUNRAcad/DAySA/DACAYT/EPCA/SDA/Archivo
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RESOLUCION CONSEJO UNIVERSITARIO
N° 0939-2020-UNHEVAL

Cayhuayna, 22 de abril de 2020.
VISTOS, 1os documentos que se acompafian en ochenta y tres (83) folios;

CONSIDERANDO:

Que el Vicerrector Académico, con el Oficio N° 0096-2020-VRAcad-UNHEVAL, del 15.ABR.2020, solicita
que el Consejo Universitario apruebe el DISENO CURRICULAR DE MODULOS FORMATIVOS POR
COMPETENCIAS 2020 DE LA CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, DE LA
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, DE LA FACULTAD DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS Y TURISMO, en concordancia al Modelo Educativo de la UNHEVAL; cuya estructura se
establece en el indice del documento, debiendo considerarse en la emisién de la resolucién. Asimismo, refiere
que este Disefio Curricular fue trabajado bajo los lineamientos del Modelo Educativo de la UNHEVAL, y responde
al modelo basado en competencias y al enfoque socioformativo, y el tramite tuvo origen en la Escuela Profesional,
a través del Equipo de Gestién Curricular y Calidad Académica (EGECA); sin embargo, dado la situacién de
emergencia nacional, aislamiento social e inmovilizacion social que adn vive el pais, donde las condiciones de
reuniones de los miembros del Consejo de Facultad de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo todavia
no son inviables, y contando con la aceptacion y visto bueno del Decano de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo, considera obviar excepcionalmente la resolucién de este 6rgano de gobierno, debiendo
ser regularizado luego del levantamiento de las medidas decretadas por el gobierno del pais; bajo estas
consideraciones, adjunta el Disefio Curricular de Mddulos Formativos por Competencias de la Carrera Profesional
de Ciencias Administrativas, que sera implementada a partir del afio académico 2020, para los estudiantes

ingresantes;

Que, en la sesion ordinaria N° 40 de Consejo Universitario, del 16.ABR.2020, ante el sustento expr

por el Vicerrector Académico, y teniendo en cuenta lo establecido en los incisos e) y q) del Articulo N° 1

Estatuto Modificado de la UNHEVAL, el pleno acerdo:

1. Aprobar el DISENO CURRICULAR DE MODULOS FORMATIVOS POR COMPETENCIAS 2020
CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, DE LA ESCUELA PROFESIONAL
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y TURISMO,
concordancia al Modele Educativo de la UNHEVAL, conteniendo la Estructura que se hace mencion en la
parte resolutiva.

2. Disponer la implementacion, a partir del afio académico 2020, del DISENO CURRICULAR DE MODULOS
FORMATIVOS POR COMPETENCIAS 2020 DE LA CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS, para los alumnos ingresantes a la referida carrera profesional.

3. Disponer que el Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, el Director de la EP de
Ciencias Administrativas, y el Director de Departamento Académico respectivo, adopten las acciones para la
implementacion del Disefio Curricular de Modulos Formativos por Competencias aprobado con el primer
numeral.

4. Disponer que el Vicerrectorado Académico, la Direccion de Asuntos y Servicios Académico, y los demas
drganos internos competentes adopten las acciones de su competencia para la implementacién de lo
aprobado.

5. Disponer que el Decanc de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, concluida con la emergencia
nacional, cumpla con remitir la resolucién de su Consejo de Facultad, regularizando la aprobacion del Disefio
Curricular de Modulos Formativos por Competencias 2020 de la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas, que formara parte la resolucion a emitirse.

Que el Rector remite el caso a Secretaria General, con el Proveido N° 0245-2020-UNHEVAL-CU/R, para
que se emita la resolucion correspondiente;

Estando a las atribuciones conferidas al Rector por la Ley Universitaria N° 30220, por el Estatuto y el
Reglamento de la UNHEVAL, la Resolucién N° 050-2016-UNHEVAL-CEU, del 26.AG0.2016, del Comité Electoral
Universitario, que proclamé y acredité, a partir del 02.SET.2016 hasta el 01.SET.2021, a los representantes de la
Alta Direccion; por la Resolucién N° 2780-2016-SUNEDU-02-15.02, del 14.0CT.2016, que resolvié proceder a la
inscripcion de las firmas de las autoridades de la UNHEVAL en el Registro de Firma de Autoridades Universitarias,
Instituciones y Escuelas de Educacion Superior de la SUNEDU;

SE RESUELVE:

1°  APROBAR ¢l DISENO CURRICULAR DE MODULOS FORMATIVOS POR COMPETENCIAS 2020 DE LA
CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, DE LA ESCUELA PROFESIONAL DE
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS, DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y TURISMO, en
concordancia al Modelo Educativo de la UNHEVAL, el mismo que forma parte de los antecedentes,
conteniendo la siguiente Estructura; por lo expuesto en los considerandos de la presente Resolucion:

NYTM/Sec.
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I. ASPECTOS GENERALES
1. Diagnostico
a) Contexto interno
b) Contexto externo
2. Determinacidn del problema de contexto
3. Mision de la UNHEVAL
4. Objetivos estratégicos de la UNHEVAL
5. Fundamentacion del curriculo de acuerdo al modelo educativo
Il. ORGANIZACION CURRICULAR
1. Perfiles de egreso e ingreso del estudiante y del docente, la facultad y escuelas
2. Objetivos educacionales de la UNHEVAL y de las carreras
3. Competencias genéricas de la UNHEVAL y competencias especificas de las carreras.

4. Desempefios y las evidencias

5. Malla Curricular (estudios generales, especificos y especialidad alineados al perfil de egresado)
6. Plan de estudios alineado al modelo de calidad del SINEACE

7. Estrategias metodoldgicas (proyectos, médulos, cursos)

8. Sistema de Evaluacion

9. Servicio de tutoria

10. Titulacion.

11. Actividades extracurriculares

Glosario

Anexos

Tabla de Convalidacion

Lineamientos de aplicacion (distribucion de carga lectiva y no lectiva, horarics, escenarios de clase)
Aulas

Referencias bibliograficas

DISPONER la implementacion, a partir del afio académico 2020, del DISENO CURRICULAR DE
MODULOS FORMATIVOS POR COMPETENCIAS 2020 DE LA CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS, para los alumnos ingresantes a la referida carrera profesional; por lo expuesto en
los considerandos precedentes.

DISPONER que el Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, el Director de la EP de
Ciencias Administrativas, y el Director de Departamento Académico respectivo, adopten las acciones para la
implementacion del Disefio Curricular de Madulos Formativos por Competencias aprobado con el numeral
1°, por lo expuesto en los considerandos de la presente Resolucion.

DISPONER que el Vicerrectorado Académico, la Direccion de Asuntos y Servicios Académico, y los demas
organos internos competentes adopten las acciones de su competencia para la implementacién de lo
aprobado.

DISPONER que el Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, concluida con la
emergencia nacional, cumpla con remitir la resolucién de su Consejo de Facultad, regularizando la
aprobacioén del Disefio Curricular de Médulos Formativos por Competencias 2020 de la Carrera Profesional
de Ciencias Administrativas, que formara parte la presente Resolucion.

DAR A CONOCER la presente Resolucion a los érganos competentes.

Registrese, comuniquese y archivese.

.".' -

.c.bng ’?‘H’HSE&&‘R FIGHEROA QLUNONEZ
2 SECRETARIA GENERAL

Distribucion:
Rectorado-VRAcad.-VRIinv.
AL-OCI-Transparencia
DIGA-DAYSA-UPA-OPyP
FCAyT-EPCsAdm.
Of.Imag.Inst.-Archivo
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RESOLUCION N° 036-2020-UNHEVAL/FCAT-CF.
Cayhuayna, 10 de marzo de 2020

Visto los documentos que se acomparian en setenta y uno (71) folios;

CONSIDERANDO:

Que, con OFICIO N° 002-2020-UNHEVAL/FCAT/EGECA-P., de fecha 06 de MARZO. 2020,
el Dr. Edward Zevallos Choy, Presidente del EGECA de la Escuela Profesional de Ciencias
Administrativas de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo de la UNHEVAL,
presenta al Decano de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, Dr. David Martel
Zevallos, el Informe Final del DISENO CURRICULAR POR COMPETENCIAS CON ENFOQUE
SOCIO FORMATIVO 2020, asi como el proyecto de DIRECTIVA N2 001-2020- EPCA- FCAT-
UNHEVAL NORMAS QUE ESTABLECEN LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS Y

ACADEMICOS PARA LA IMPLEMENTACION DEL PLAN DE ESTUDIOS
2020 de la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas de la Facultad de Ciencias
Administrativas y Turismo, para su revision y aprobacioén correspondiente.

Que, es pertinente APROBAR el Plan de Estudios por Competencias con Enfoque
Socio Formativo 2020, correspondiente a los Estudios Generales de la Carrera Profesiona :
Ciencias Administrativas de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo, en tanj.s
tenga un estudio y analisis completo del disefio curricular por competencias con enfoque/EBeige......
formativo acorde al modelo educativo de la UNHEVAL, para ello el equipo E
conjuntamente con los directores y la plana docente desarrollaran talleres durante el
2020,para la revision del plan modular 2020 del segundo al quinto ano;

Que, en Sesion Ordinaria del Consejo de Facultad de fecha 06 de marzo del 2020, bajo
las consideraciones expuestas, el pleno por unanimidad acuerda aprobar EL DISENO
CURRICULAR POR COMPETENCIAS CON ENFOQUE SOCIO FORMATIVO 2020 DE LA
ESCUELA PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS DE LA FACULTAD DE
CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y TURISMO, que consta de |. Aspectos Generales y Il
Organizacién Curricular; debiendo emitirse la respectiva resolucion;

Estando a las atribuciones conferidas al Decano de la Facultad por la Nueva Ley Universitaria

N°® 30220, por el
Estatuto de la UNHEVAL, por el Reglamento General de la UNHEVAL, aprobada con Resolucion de
Consejo Universitario N°0988-2017-UNHEVAL, de 31.MAR.2017; por la Resolucion N° 052-2016-
UNHEVAL-CEU de fecha 26 de agosto 2016, que reconoce la elecciéon Dr. David Julio Martel Zevallos
como Decano Titular de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo; y por la Resolucién N° 2780-
2016-SUNEDU de fecha 02.set.2016, que resolvié la inscripcion del Decano de la FCAT de la
UNHEVAL, en el Registro de Firmas de Autoridades Universitarias, Institutos y Escuelas de Educacion

Superior de la SUNEDU;
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SE RESUELVE:
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APROBAR EL DISENO CURRICULAR POR COMPETENCIAS CON ENFOQUE SOCIO
FORMATIVO 2020 DE LA CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS
ADMINISTRATIVAS DE LA FACULTAD DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS Y TURISMO
que consta de los siguientes titulos: |. Aspectos Generales y Il. Organizacion Curricular;
la misma que se implementara de manera gradual, entrando en vigencia en el presente
ano académico 2020; solo para los alumnos del primer afo, y por lo expuesto en los
considerandos de la presente Resolucion.

APROBAR el Plan de Estudios por Competencias con Enfoque Socio Formativo 2020,
correspondiente a los Estudios Generales de la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas de la Facultad de Ciencias Administrativas Y Turismo;

DISPONER el estudio y analisis del Disefio curricular 2020, de la Carrera Profesional de
Ciencias Administrativas de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo aprobado
con la presente resolucion, para ello el equipo EGECA, conjuntamente con los Directores
y la plana docente desarrollaran talleres durante el afio 2020, para la revisién y evaluacion
del plan modular 2020 de manera integral;

ELEVAR la presente Resolucion con todos los actuados al Vicerrectorado Académico para
su conocimiento y tramite de ratificacion por Consejo Universitario.

DAR A CONOCER la presente Resolucion a los 6rganos estructurados de la Facultad y
quienes correspondan.
Registrese, comuniquese y archivese.

Dr. Dav j e Zevéllos
DEC

DISTRIBUCION:
CU/VRAcad/DAFCAyT/DEPCA/EGECA-FCAT/Archivo.
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INTRODUCCION

La educacion superior universitaria del s. XXI enfrenta una serie de
desafios y dificultades, como producto del entorno cambiante, la
globalizacion y su ideal de posicionamiento efectivo en la sociedad del
conocimiento. La universidad peruana no es ajena a esta realidad y para
insertarse en este escenario competitivo, deben plantearse estrategias que
la conduzcan a superar estos retos, los mismos que estan ligados a la
busqueda de competitividad que debe superar la calidad de ensefianza, la
investigacion y mejores servicios.

La educacion universitaria peruana viene experimentando cambios con
la implementacion de la Ley Universitaria N® 30220 aprobada el afio 2014,
por lo que las universidades estan trabajando con miras a mejorar la calidad
de la educacion superior basada en un enfoque centrado en los resultados
de aprendizaje de los estudiantes y medido en funcién de las competencias
a lograr. Bajo este enfoque la Universidad Nacional Hermilio Valdizan
muestra una visién compartida respecto a como se pretende lograr la
formacion integral, la investigacion, la vinculacion con la sociedad y la
gestion académica, integrando las acciones de varios actores, como los
directivos, docentes, investigadores, estudiantes, egresados, expertos
externos y grupos de interes, a partir de un solo diagnostico del contexto
interno y externo, considerando los retos del presente, pero también del
futuro mediante el analisis prospectivo. Es por ello que la UNHEVAL
aprueba el Modelo Educativo enfocado en la socioformacion, con el fin de

orientar la formacién a partir de problemas del contexto y la colaboracion,



tomando como epistemologia el pensamiento complejo.

Por todo lo mencionado anteriormente la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo de la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan presenta su nuevo Diseno
Curricular de Modulos Formativos por Competencias 2020, el mismo que se
detalla a continuacion:

El primer capitulo comprende los aspectos generales en el que se
desenvuelve la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas de la
Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo de la Universidad Nacional
Hermilio Valdizan, donde se especifica la determinacion del problema del
contexto, mision, objetivos estratégicos y la fundamentacion del curriculo.

El segundo capitulo presenta la organizacion curricular, el mismo que
comprende los perfiles de ingreso, egreso y del docente, objetivos
educacionales, competencias genéricas, especificas y de especialidad,
malla curricular, plan de estudios, sumillas, estrategias metodologicas,

sistema de evaluacion, sistema de tutoria, titulacion y anexos. Y directivas

pertinentes.




ESTRUCTURA CURRICULAR

|. ASPECTOS GENERALES

1.1. Diagnéstico

a) Contexto externo

Las universidades como instituciones proveedoras de servicios de
educacion superior, deben formar profesionales que el mercado
demanda para la solucién de problemas, articulando sus objetivos
segun la demanda del mercado.

El analisis situacional del estado referido en la Politica Nacional de
Modernizacion de la Gestion Publica al 2021, evidencia las
deficiencias del Estado peruano y que ello tiene impacto en la vida
de los ciudadanos y en las actividades empresariales, entre los que
se menciona: a). Desarticulacion y problemas en la implementacion
de los sistemas de planeamiento y presupuesto publicos, b).
Deficiente disefio de la estructura de organizacion y funciones, c).
Inadecuados procesos de produccion de bienes y servicios publicos,
d). Infraestructura, equipamiento y gestion logistica insuficiente, e).
Inadecuada politica y gestion de recursos humanos, f). Limitada
evaluacion de resultados e impactos, asi como seguimiento y
monitoreo de los insumos, procesos, productos y resultados de
proyectos y actividades, g). Carencia de sistemas y métodos de
gestion de la informacion y el conocimiento, h). Débil articulacion
intergubernamental e intersectorial.

El perfil de Egreso del Licenciado(a) en Administracion debe ser un

profesional con preparacion cientifica, técnica, humanistica, con
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inteligencia emocional y ecoldgica, con principios y valores,
analiticos y criticos, comprometidos con el desarrollo social y
economico del pais, asimismo, debe estar capacitado en diversas
areas: planificacion, produccién, administracion, economia,
contabilidad, finanzas, marketing, entre otras; que son las
necesidades mas requeridas a nivel de organizaciones y empresas,
demostrando eficiencia y eficacia en un puesto de trabajo para
solucionar problemas. (Vallejos, Beltran & Cervantes, 2017).

El principal factor de éxito en la organizacion esta centrado en la
gestion del talento humano y sus equipos de trabajo, el cual debera

cumplir con todos los requisitos para ser un equipo altamente

garantice el logro de objetivos organizacionales (estratégico 3
generando menores costos de operacion y mayores ingresos, ya qu
su participacién en la cadena de valor de la empresa y los impactos
que genere son posibles de detectar y medir. (Pardo & Porras, 2011)
En el campo del marketing, segun Ortiz, Joyanes & Giraldo (2016)
con los avances tecnologicos han evolucionado los conceptos del
marketing, lo que ha generado que las empresas comiencen a
desarrollar estrategias y tacticas para hacer frente a los desafios del
marketing en la era digital los cuales son: a) Las 6V (Volumen,
velocidad, variedad, veracidad, valor y visualizacion), b) Retos
estratégicos, tecnologicos y operativos, c) Tendencias del marketing,
d) Medicion del retorno de la inversién en medios sociales - Returning

on marketing investment (ROMI). El gran desafio que tienen las
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personas que estan en la direccion de marketing en la era digital
frente a las tendencias: a) El Internet de las cosas y los wearables,
b) Marketing movil, c) Social media marketing y e) El analisis de
datos.

La formacion académica debe prever un adecuado balance tedrico-
practico; por lo que se debe formar profesionales que tengan una
vision holistica del desempeno de la empresa dentro de su entorno
con conocimientos, habilidades y destrezas para enfrentar los

problemas de las organizaciones.

b) Contexto interno

Segun estudio realizado por la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas por la demanda de Carreras Profesionales a los
egresados de educacion basica de la region Huanuco, de un total de
818 encuestados, el 10.4% (85) manifestaron que tienen intencion de
estudiar ingenieria civil, seguido por 8.9% (73) derecho y en tercero
8.4% (69) administracion.

Durante los ultimos tres afios (2017, 2018 y 2019), los ingresantes a
la E.P. de Ciencias Administrativas fueron disminuyendo [174, 125, y
94 respectivamente]. Asimismo, en su gran mayoria los estudiantes
de la escuela pertenecen al género femenino.

La tasa de desercion, segun reportes estadisticos de la UNHEVAL en
funcion al afo de ingreso 2012, 2013, 2014 y 2015, se reportd que
ingresaron a la E.P. de Ciencias Administrativas [185, 91, 58 y 62
respectivamente]; mientras que al culminar los cinco afos de estudio

la tasa de desercion de estudiantes fue [12.43% (23), 20.88% (19),
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12.07% (7) y 20.97% (13) respectivamente].

Segun estudio realizado por la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas a 48 egresados del ano 2017, evidenciaron en un
75% (36) estudiaron la carrera por decisiéon propia, 67% (32)
manifestaron que la formacion recibida no le permitié insertarse en el
ambito laboral, 83% (40) manifestaron que le tomo 3 meses insertarse
en el ambito laboral, asimismo manifestaron que actualmente el area
en que la que se desempefan son: el 48% (23) en gestion publica,
marketing y logistica [ambos 17% (8) respectivamente], finalmente
finanzas y recursos humanos [ambos 8% (4) respectivamente].
Asimismo, los egresados fueron consultados respecto a las
competencias que le sirven para el adecuado desempefio laboral,

manifestaron: a). Aplica las tecnologias de informacion Yy

comunicacion para optimizar el trabajo y desarrollo de la
organizacion, un 20% (30); b) actualiza conocimientos permanentes
para responder a los cambios globales, un 18% (27); c) aplica el
liderazgo gerencial con conocimientos de las diferentes opciones
empresariales, asi como ser promotor de empresas, la autogestion y
la negociacion en la administracion de organizaciones que genera
empleo productivo, un 16% (23); d) reconoce oportunidades de
inversion en el ambito interno y externo, desarrollando actividades de
planeacién dentro de los estandares de ética y responsabilidad social
que exige la sociedad actual, un 12% (18); y e) formula planes de
mercadeo basados en el conocimiento de los consumidores, la

competencia y los proveedores, desarrollando propuestas y acciones
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que conlleven a satisfacer las necesidades del consumidor, un 11%
(16).
Se consulté a 30 egresados del ano 2017 respecto al campo laboral
que desempefian de los cuales 37% (11) manifestaron ocupar cargos
de asistente/Jefatura; mientras que auxiliar/técnico un 16% (5) y un
minimo en cargos de Gerencia/Alta jefatura en 3% (1).
1.2. Mision de la UNHEVAL
Generar y difundir conocimiento cientifico, tecnolégico, humanistico y
brindar formacion profesional a estudiantes de manera competente, con
trasparencia y responsabilidad social.
1.3. Objetivos estratégicos.
a) Fortalecer la formacion académica integral del estudiante
universitario.
b) Fortalecer la investigacion formativa, cientifica, tecnolégica vy
humanistica en la comunidad universitaria.
c) Fortalecer las actividades de extensién cultural y de proyeccion
social para la comunidad universitaria.
d) Mejorar la gestion institucional.
e) Implementar la gestion del riesgo de desastres.
1.4. Fundamentacion del curriculo
Enfoque educativo. Socioformacion
En la UNHEVAL se busca formar ciudadanos emprendedores con
pensamiento complejo (Morin, 1994), siguiendo el enfoque
socioformativo, el cual estd centrado en formar personas

emprendedoras mediante la resolucion de problemas del contexto a
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partir de proyectos colaborativos, con un soélido proyecto ético de
vida, pensamiento critico y sistémico, gestién y cocreacion del
conocimiento, la metacognicién y la aplicacion de la investigacion
formativa y cientifica, buscando mejorar las condiciones de vida con
inclusion y respeto a la diversidad sociocultural (Tobon, 2015%
Tobén et al.,2016).

La socio formacién es un enfoque flexible, abierto, practico y
centrado en resolver los problemas del contexto. Busca contribuir al
desarrollo social sustentable, lo cual significa promover el desarrollo
econdmico, la calidad de vida, la tecnologia, la agricultura, la
convivencia pacifica, la inclusion y el respeto a la diversidad
sociocultural, con acciones de sustentabilidad en el ambiente y la
articulacion de saber desde distintas disciplinas y campos.

La socio formacion se basa en diferentes estrategias como el trabajo
con proyectos, a nivel micro y macro. Un proyecto es un conjunto
articulado de actividades para contribuir a resolver un problema del
contexto buscando un producto concreto, por medio de la aplicacion
del pensamiento complejo, la gestion y cocreacion del conocimiento,
el trabajo colaborativo y la actuacion basada en valores universales.
Los proyectos se establecen con base en el estudio de problemas
del contexto tantos actuales como futuros, considerando tendencias
y escenarios que se presentaran mas adelante.

Los proyectos se combinan con el aprendizaje basado en
problemas, el coaching, la cartografia conceptual, el trabajo

colaborativo sinérgica, la estrategia MADFA (meta cognicion antes,

11




durante y al final de las actividades) y la UVE socio formativa.
Acciones.

a) Aplicar la socio formacién en el desarrollo de nuevos
programas de pregrado, postgrado y formacién continua,
como también en su mejora, reforma o transformacion
curricular.

b) Aplicar de manera paulatina las estrategias didacticas y de
evaluacion propuestas por la socio formacion en los
programas vigentes, aunque no tengan renovacion curricular,
con el fin de beneficiar a los estudiantes actuales, para
fortalecer su proceso de gestion con proyectos en el contexto
profesional y tener impacto en el desarrollo de su talento.

Epistemologia: pensamiento complejo

La socio formaciéon se sustenta en el desarrollo del pensamiento
complejo en todos los actores universitarios (directivos, docentes,
estudiantes, lideres sociales, empresarios, etc.), el cual consiste en
el proceso de analisis y resolucion de problemas del contexto,
mediante el analisis critico, la articulacion de saberes de varias
areas, campos y disciplinas, el andlisis sistémico (integracion de las
partes del problema con el entorno), la meta cognicion y la
creatividad.

Para ello, se tienen como base las contribuciones de Morin (1999),
quien plantea que el pensamiento complejo consiste en articular los
diferentes elementos relacionados con una situacion para lograr la

comprension y la actuacidon con pertinencia, considerando los
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procesos de cambio y de incertidumbre. Se basa en tres principios:
hologramatico, recursividad organizacional y dialégico. En esta
propuesta se integra el pensamiento simple, lineal y positivista con
el pensamiento complejo, ya que se requiere de ambos en el
emprendimiento y la investigacion. En el pensamiento complejo se
busca tejer relaciones entre las partes y saberes fomentando la inter,
la multi y transdisciplinariedad.

Otro referente esencial son las contribuciones de Lipman (1998)
quien considera el pensamiento complejo como un pensamiento de
orden superior, el cual posee coherencia, organizacion y exploracion.

La persona posee pensamiento complejo cuando se opone a las

formulaciones simplistas o reduccionistas; busca abordar lasf{E

situaciones desde diferentes perspectivas con sentido critico; apoya '

sus conclusiones en evidencias; examina sus puntos de vista
propios, prejuicios y elementos de parcialidad; contrasta la
informacion y las fuentes; evalla sus analisis y procedimientos (meta
cognicion), etc.

Acciones.

a) Fortalecer en todos los actores universitarios la resolucion de
problemas pertinentes, el analisis conceptual mediante fuentes
rigurosas y actuales, el analisis critico de la informacion, el
analisis sistémico de la realidad y la creatividad.

b) Tener en cuenta el desarrollo del pensamiento complejo en
todos los espacios universitarios y como base del curriculo y
micro curriculo.
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Hacia la construccion de la sociedad del conocimiento

La UNHEVAL busca contribuir con la construccion de la sociedad
del conocimiento (Stehr, 1994) a nivel institucional, local, regional,
nacional e internacional, mediante el desarrollo del pensamiento
complejo en los diversos actores y la ejecucion de proyectos que
contribuyan a mejorar las condiciones de vida con apoyo de la
ciencia y la tecnologia. La sociedad del conocimiento implica
trabajar de manera colaborativa en la resolucion de problemas
locales con una vision global en la tierra patria, a través de la gestion
y cocreacion del conocimiento con analisis critico, con base en
fuentes pertinentes y el apoyo en las tecnologias de la informacion
y la comunicacion (Tobén, 2015).

La sociedad esta cambiando a pasos acelerados y se ha pasado de
la sociedad industrial a la sociedad de la informacion, en la cual las
relaciones sociales y de produccion se dan por medio de la
tecnologia y la produccién de una gran cantidad de datos. Sin
embargo, el reto es llegar a la sociedad del conocimiento y
trascender la informacién, mediante la formaciéon de ciudadanos
integrales con un sdélido pensamiento complejo que les posibilite
gestionar el conocimiento con andlisis critico en diversas fuentes y
puedan tomar decisiones orientadas al mejoramiento de las
condiciones de vida de la comunidad. Este tipo de sociedad se
apoya en las tecnologias de la informacion y la comunicacion, pero
sin asumirlas como un fin en si mismas. El proceso de

transformacion hacia la sociedad del conocimiento no es algo
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homogéneo, sino que depende de la gestion de cada persona,
familia, grupo, equipo, institucion u organizacién social, educativa y
empresarial, con base en un proceso de formacion continua. La
formacién centrada en contenidos académicos Yy tareas,
predominante en los paises latinoamericanos, cada vez tiene menos
sentido por la emergencia de los procesos autonomos, los robots y
la inteligencia artificial, que tienden a realizar gran cantidad de
tareas. Se requiere, entonces, que las personas se enfoquen mas
en el analisis, la resolucion de problemas, afrontar la incertidumbre

y la toma de decisiones con valores sélidos, buscando generar las

de las estrategias por excelencia para lograr esto es el trabajo con
base en proyectos, considerando las contribuciones del enfoque
socioformativo al desarrollo del talento humano en Latinoamérica.
Acciones.

a) Fortalecer la sociedad del conocimiento en la Universidad
mediante el trabajo colaborativo en todos los ambitos y la
cocreacion del conocimiento con pertinencia para contribuir a
resolver los problemas de la Region y del pais.

b) Emprender proyectos con los diversos actores para contribuir
a mejorar las condiciones de vida en la Universidad y la
comunidad, con apoyo en las tecnologias de la informacion y
la comunicacion.

c) Promover el desarrollo de programas semipresenciales y en
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linea para tener mayor impacto en la formacion de los
ciudadanos y contribuir al desarrollo social.

d) Buscar que la comunidad sea autogestora de soluciones para
sus problemas y trabaje continuamente en su desarrollo con
inclusion y autogestion.

Profesional que se pretende formar: ciudadanos emprendedores
La UNHEVAL busca formar personas emprendedoras que
contribuyan a mejorar las condiciones de vida en el marco del
desarrollo social sustentable, con un sélido proyecto ético de vida, el
trabajo colaborativo, la gestion por proyectos, la gestién y co-
creacion del conocimiento y el pensamiento complejo. Esto se
articulara con el desarrollo de la competencia comunicativa, la
investigacion y la gestion cultural en el marco de la inclusion.
La UNHEVAL busca el desarrollo de la cultura emprendedora en los
diferentes actores universitarios y la comunidad. El emprendimiento
consiste en planear, ejecutar y lograr proyectos que contribuyan a
resolver problemas relevantes del contexto (personal, familiar, social,
ambiental, politico, industrial, recreativo, deportivo, cientifico,
tecnologico, salud, etc.), con creatividad, gestion de recursos en
diferentes fuentes, trabajo colaborativo, pensamiento complejo,
gestion del conocimiento y evaluacion continua para mejorar el
proceso.
Acciones.

a) Desarrollar la cultura emprendedora mediante el trabajo con

proyectos formativos en el curriculo. En ellos se debe trabajar
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la identificacion, comprension, argumentacion y resolucion de
problemas con base en la gestion y co-creacion del
conocimiento a partir de fuentes confiables y rigurosas,
mediante acciones en el contexto real, o simuladas en el aula.
Esto ultimo se hace cuando no es posible intervenir en el
contexto real o cuando es necesario primero realizar una
formacion simulada para después pasar a la realidad y actuar
en ella. Por ejemplo, en aulas los estudiantes deben primero
realizar proyectos simulados de atencion a los problemas para
luego realizar practicas con personas reales.

Generar lineas de investigacion en la Facultad; que se enfoque

en los problemas prioritarios de la region y del pais mediante,
el diagnostico del contexto, buscando el desarroll
socioeconémico con  sustentabilidad. Los programas
universitarios de pregrado, posgrado y formacion continua
deben articularse en dichas lineas de investigacion, para
orientar la formacion, como el emprendimiento y la aplicacion
del conocimiento cientifico.

Promover la cultura emprendedora en todos los actores
universitarios y los programas de formacion de la Universidad,

mediante la deteccion de necesidades en el entorno.

De la estructura del mapa curricular

Ante los retos de la sociedad del conocimiento, la investigacion inter,

multi y transdisciplinaria mas la necesidad de desarrollar una cultura

de

emprendimiento, la Carrera Profesional de Ciencias
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Administrativas propone en el presente disefio curricular de modulos
formativos por competencias y mapa curricular flexible, articulado
con el entorno que contribuye a la resolucién de problemas del
contexto regional, nacional y la orientacion a la formacion de las
competencias genericas y especificas del perfil de egreso.
El disefio curricular de modulos formativos por competencias
comprende unidades tematicas que integran un programa
educativo, disefiado y agrupado siguiendo criterios explicitos y
ordenados en una secuencia logica, las estrategias educativas, la
administracién curricular (horarios, N° de unidades curriculares,
duracion, prelaciones, control de estudios, etc.), y las estrategias de
evaluacion, tanto del rendimiento de los estudiantes como del
maodulo mismo. Asimismo, describe los logros esperados de los
estudiantes, las unidades tematicas que seran incluidas (plan de
estudios), los procesos de ensefianza, aprendizaje, supervision,
retroalimentacién y evaluacién, los requisitos de entrada y la
estructura del programa.

La estructura del mapa curricular esta constituida por.

a) Estudios de formacion general, las mismas que se componen de
competencias basicas como lectura, escritura, calculo
matematico, convivencia y tecnologias de la informacién y la
comunicacion; apropiadas a los saberes esenciales de las
disciplinas de apoyo o ciencias basicas.

b) Estudios de formacion especialidad, cuya formacion se centra en

el desarrollo de competencias especificas de la Carrera
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Profesional de Ciencias Administrativas de manera transversal y
orientada a problemas prioritarios del entorno actual y futuro. La

distribucion de los modulos esta en funcion a cuatro areas de la

carrera profesional, mas las

o Area de Gestion Estratégica

« Area de Finanzas y Operaciones

 Area de Marketing

o Area de Talento Humano

¢) Estudios de formacion especifica, que consiste en el proceso de
formacion integral y de mejoramiento de la calidad de vida.

d) Estudios de formacion complementaria, que consiste en el

proceso de especializacion

afos de estudios, egresados y publico en general podran

acceder de manera complementaria para especializarse en un

area determinada.

De la metodologia didactica

La Carrera Profesional de Ciencias Administrativas de la Facultad
de Ciencias Administrativas y Turismo con el presente Diseno
Curricular de modulos formativos por competencias 2020 busca
contribuir con la Universidad en la formacion integral, entendida
como el proceso de fortalecimiento del proyecto ético de vida de las
personas, el desarrollo biopsicosocial integral, la gestion de la
calidad de vida y la participacion activa en el mejoramiento de las

condiciones de vida en el contexto mediante la ejecucion de

proyectos que tengan impacto

practicas pre profesionales:

que los estudiantes de los dltimos §

en la resolucion de los problemas,
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mediante el analisis prospectivo continuo; y para ello busca que esa

formacion integral comprometa a todos los actores: estudiantes,

docentes, directivos, egresados, comunidad, organizaciones

sociales y empresas. La formacion integral estd orientada a

aprender a emprender, eje nuclear de todos los procesos de

formacion de la universidad en el pre grado e involucrando a todos
los actores como: directivos, docentes, estudiantes, egresados,
investigadores, lideres y comunidad en general; por lo que se

trabajara en base a mddulos, para generar proyectos de solucién a

problematicas latentes encontradas en el contexto.

Acciones.

a) Acordar con los estudiantes, al inicio de los proyectos
formativos y médulos, el problema a resolver y el producto que
se buscara generar, teniendo como base la planeacion previa
del docente.

b) Valorar los saberes previos de los estudiantes y conectarlos
con los nuevos conocimientos que se esperan lograr en el
proceso.

c) Gestionar y co-crear el conocimiento necesario para
comprender y explicar el problema del contexto a través de
diversas fuentes, con andlisis critico y pensamiento complejo.

d) Analizar la metodologia necesaria para resolver el problema y
obtener el producto esperado, en base al analisis de un
ejemplo.

e) Trabajar de manera colaborativa en la resolucién real o
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L A RO i o ey SR T

simulada del problema del contexto y generar el producto
esperado, mediante inter, multi y transdisciplinariedad.

f) Aplicar la meta cognicidn para que los estudiantes mejoren el
producto esperado en el proyecto hasta alcanzar el nivel
minimo esperado, teniendo como base el instrumento de
evaluacién propuesto en el proyecto.

g) Socializar el producto generado en el proceso formativo junto
con los aprendizajes logrados por los pares, la universidad, la
familia, las organizaciones y la comunidad. Esto puede
posibilitar nuevas mejoras en el producto y luego se integra al
producto en el portafolio.

Acciones complementarias

a) Aplicar las habilidades del pensamiento complejo en el
abordaje de los problemas del contexto, tales como:

¢ Resolucion de problemas pertinentes del contexto

e Conceptualizacion integral de los problemas.

e Analisis critico de los problemas.

e Andlisis y resolucién sistémica de los problemas (articular
saberes de varias disciplinas, etc.).

e Resolucion creativa de los problemas.

b) Autoevaluar el proyecto ético de vida e implementar acciones
para su fortalecimiento y mejora.

c) Orientar a los estudiantes para que aprendan a planear,
ejecutar, evaluar y socializar proyectos de impacto de

necesidades del contexto.
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Il. ORGANIZACION CURRICULAR

2.1.0Objetivos Académicos de la carrera profesional.

A. Gestionar el talento humano para el desempefio eficiente de la
organizacion aplicando los conocimientos de la especialidad.

B. Gestionar el sistema financiero y operativo de las organizaciones,
para la optimizacion de los recursos y toma de decisiones, aplicando
los conocimientos y estrategias de las finanzas y operaciones.

C. Interpretar las tendencias del mercado, para desarrollar productos
con responsabilidad social aplicando estrategias de marketing.

D. Formular documentos de gestion para la competitividad de las
organizaciones segun normativas vigentes.

2.2.Perfiles de egreso e ingreso del estudiante y del docente.
2.2.1. Perfil de egreso
El egresado de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas
de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo de la
Universidad Nacional Hermilio Valdizan posee los siguientes
rasgos.

a) El egresado de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas
son personas emprendedoras con solido proyecto ético de vida,
pensamiento critico y sistémico, que buscan mejorar las
condiciones de vida mediante proyectos colaborativos.

b) Gestiona el talento humano para el desempefio eficiente de la
organizacion aplicando los conocimientos de la especialidad.

c) Gestiona el sistema financiero y operativo de las organizaciones,

para la optimizacion de los recursos y toma de decisiones,
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d)

2.2:2:

e)

S e SRR E BN

aplicando los conocimientos y estrategias de las teorias financieras
y métodos y estrategias de la productividad.

Interpreta las tendencias del mercado, para desarrollar productos
con responsabilidad social aplicando estrategias de marketing.
Formula documentos de gestion para la competitividad de las
organizaciones segun normativas vigentes.

Perfil de ingreso

El egresado de la educacion basica que desea estudiar la Carrera
Profesional de Ciencias Administrativas en la Facultad de Ciencias

Administrativas y Turismo de la Universidad Nacional Hermilio

Valdizan debe poseer las siguientes caracteristicas.

Comunicaciéon para interactuar con diversos interlocutores en

idioma espanol e inglés.

Analizar y aplicar el razonamiento logico para la solucion de
problemas de mediana complejidad de la vida cotidiana y de la
formacién académica, aplicando conocimientos matematicos
basicos.

Comprender la realidad nacional, regional y local mediante el
andlisis e interpretacion del contexto social ejerciendo ciudadania
y responsabilidad social.

Adoptar estilos de vida sostenibles con cultura de prevencion
responsabilidad en el cuidado ambiental.

Mostrar interés por el desarrollo de proyectos de investigacion que
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generen conocimiento y resuelvan problemas de contexto.

f) Conducir grupos de personas para lograr metas comunes con

estrategias motivacionales, flexibilidad y tolerancia.

g) Poseer vocacion de servicio

2.2.3. Perfil del docente

a) Espiritu emprendedor

Gestiono proyectos para resolver problemas del contexto vy
contribuir al desarrollo social sustentable, con base en la

colaboracion y aplicacion de estrategias flexibles.

b) Mediacion de la formacion integral

Asesoro, apoyo y oriento a los estudiantes en el proceso de
analisis y resolucion de problemas del contexto mediante la gestién

y co creacion del conocimiento a partir de las fuentes rigurosas.

c) Evaluacion formativa y sumativa

Valoro el desempefio de los estudiantes en la resolucién de
problemas del contexto mediante evidencias e instrumentos,

buscando que logren las metas establecidas.

d) Comunicacién bilinglie

Empleo el espafiol e inglés para comunicarme de manera oral y
escrita en diferentes contextos sociales y en el entorno profesional,
con asertividad, profundidad, claridad, meta cognicién y aplicando

las normas gramaticales de la lengua.

e) Trabajo colaborativo

Ejecuto actividades con otras personas para lograr una meta

comun, con base en un plan de accién acordado, la articulacién de
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f)

h)

fortalezas, la responsabilidad individual y el mejoramiento

continuo.

Gestidn de recursos vy escenarios para la formacion

Gestiono recursos y escenarios para la formacion de los
estudiantes de acuerdo con las metas establecidas en el curriculo.

Pensamiento complejo

Resuelvo problemas del contexto mediante el analisis critico, la
articulacién de saberes, el afrontamiento de la incertidumbre, la
vinculacién de las partes, la creatividad y la meta cognicion.

Idoneidad investigativa

Gestiono proyectos de investigacion para generar conocimiento y
contribuir a resolver problemas del contexto siguiendo |
metodologia cientifica.

Talento humano

Empleo de capacidad de analisis y sintesis para proponer planes
de mejoras, validar estructuras organizativas y remunerativas en
base a los requerimientos con fines de retribucién, capacitacion y
oportunidades de ascenso para validar el sistema del talento
humano actual dentro de las organizaciones.

Finanzas y Operaciones

Empleo de habilidades para la gestion econdmica, financiera y
operativa con las caracteristicas de los mercados financieros y
explicando las formas de inversion y financiamiento en las
organizaciones, el mismo que contiene el diagndstico de la

situacion econémica financiera, para proponer la aplicacién de
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principios financieros en las principales decisiones de inversion, de
financiamiento y de operacion. Dicho proyecto también analiza las
estrategias de procesos, metodos de trabajo para la administracion
efectiva de la cadena de valor, la capacidad operativa de la
organizacion en su entorno para lograr la cantidad de produccion
optima y los recursos necesarios, el sistema de inventarios de la
organizacion para cumplir prioridades competitivas de la

organizacion.

k) Marketing

Desarrollo capacidades de organizacion y planificacion de
marketing en base a la inteligencia de mercado identificando las
comunicaciones, el mercado tradicional y en linea con el uso de
las herramientas para analizar las fuentes de trafico y generar
estrategias de posicionamiento para adaptar modelos de negocios
con responsabilidad que responda a los cambios globales.

Gestidn estratégica

Gestiono recursos, uso Tecnologias de Informacion vy
Comunicacion, los softwares y aplicativos con idoneidad para
elaborar un plan estratégico que considere politicas publicas y la
ley de sociedades en el Peru teniendo en cuenta las tendencias y
escenarios globales, necesidades y oportunidades de inversion en
el ambito publico y privado dentro de la normativa vigente y que
reconozca los instrumentos y mecanismos de control para

entender el proceso de fiscalizacion.
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2.3. Objetivos educacionales de la UNHEVAL y de la Carrera Profesional

de Ciencias Administrativas.

2.3.1. Objetivos genéricos UNHEVAL

a)

b)

Gestionar mediante la co-creacion de conocimientos, la
meta cognicion mejorando las condiciones de vida,
inclusion y respeto a la diversidad sociocultural de su
contexto.

Ejecutar proyectos relacionados al desarrollo de su medio
socio cultural de la regién y del pais, con calidad

competitiva, principios éticos y responsabilidad social.

superar los problemas de su entorno en forma creativa y
responsable.

Comunicar de manera efectiva y participar con proactividad
en equipos multidisciplinarios desempefandose como lider
a traveés de proyectos colaborativos comprometiéndose con

su desarrollo profesional.

2.3.2. Objetivos especificos de la Carrera Profesional de Ciencias

Administrativas.

a)

b)

Gestionar el talento humano para el desempeno eficiente
de la organizacién aplicando las normativas vigentes.
Gestionar el sistema financiero y operativo de las

organizaciones, para la optimizacion de los recursos y toma
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de decisiones, aplicando los conocimientos y estrategias de
las teorias financieras, métodos y estrategias de la
productividad.

Interpretar las tendencias del mercado, para desarrollar
productos con responsabilidad social aplicando estrategias
de marketing.

Formular documentos de gestion para la competitividad de

las organizaciones segun normativas vigentes.
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Nica Fric ’
wiseno curriculiar ae

miodulos formalivos por competencias 2020

T e )

.|

- UNHEVA

2.5.Estructura curricular por areas (estudios generales, especificos y

especialidad alineados al perfil de egresado)

Area | ooy Médulo Horas Cred.| Req.
formativa HT HP TH
) 1101 | Ciencias matematicas 51 102 153 6 Ninguno
:—;‘J 1102 | Comunicacion 51 102 153 6 Ninguno
E 1202 | Ciencias naturales y del ambiente 51 102 153 6 Ninguno
é 1203 | Idioma ingles 51 102 153 6 Ninguno
2 2103 Sg?;éfamzi:t'sshﬁz'm 51 | 102 | 153 | 6 Ninguno
?_a‘ 2203 | Filosofia 51 102 153 6 Ninguno
i SUB TOTAL 306 | 612 | 918 36
1201 | Talento humano | 102 68 170 8 Ninguno
2101 | Talento humano I 102 68 170 8 1203
2201 | Talento humano I 85 68 153 7 2102
3101 | Talento humano IV 68 68 136 6 2202
2102 | Finanzas y operaciones | 102 102 204 9 1202
3102 | Finanzas y operaciones Il 102 136 238 10 2103
g 3201 | Finanzas y operaciones i 102 | 102 | 204 | o 3102
g 2202 | Marketing | 68 102 | 170 7 2102
8 3103 | Marketing Il 85 68 153 74 2203
% 3202 | Marketing Il 85 68 153 7 3103
3 1103 | Gestion estratégica | 102 68 170 8 Ninguno
g 3203 | Gestion estratégica Il 51 102 153 6 1103
E 4103 | Gestidn estratégica Il 85 68 153 7 3203
| 5201 | Gestion estratégica IV 85 68 153 7 4103
4101 | Finanzas y operaciones |V 119 102 | 221 10 3201
4202 | Finanzas y operaciones V 136 102 238 11 4101
4102 | Marketing IV 68 68 136 6 3202
5102 | Marketing V 102 68 170 8 4102
5202 | Practicas Pre Profesionales 510 | 510 | 15 fﬁrgéiﬂié?
SUB TOTAL 1649 | 2006 | 3655 | 156
§<_§ 4201 | Investigacion | 102 | 204 | 306 | 12 |’ azgrggggggs
g g 5101 | Investigacion Il 102 | 204 | 306 12 4201
w8 SUB TOTAL 204 | 408 | 612 24
TOTAL 2159 | 3026 | 5185 | 216
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2.6. Tabla de equivalencias de acuerdo al Estatuto UNHEVAL

1 CREDITO ACADEMICO HORA TEORICA HT 17
1 CREDITO ACADEMICO HORA PRACTICA HP 34

*Los modulos de estudios de formacion complementaria se ofrecen de manera facultativa

para los estudiantes que hayan culminado satisfactoriamente la sumatoria de 174 créditos
hasta el término del 8vo semestre de la formacién de la Carrera Profesional de Ciencias
Administrativas, asi mismo se ofertara estos médulos complementarios para los egresados y
publico en general que deseen especializarse en una de las areas de la carrera profesional,
estos modulos tendran un valor de 20 créditos cada uno, dependiendo del que escoja el
estudiante, se proponen 4 médulos acordes a la especialidad; los cuales deberan ser
administrados por: la Unidad de Posgrado y la Unidad de Produccion y Servicios Académicos

de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo.

Gestion del talento humano

Gestion en finanzas y operaciones

ESTUDIOS DE FORMACION
COMPLEMENTARIA

Gestion en marketing

Gestion publica y estratégica

RESUMEN
SEMANAL SEMESTRAL
SEL R HT HP [ TILHRS [ HT HP TILHRS | CREDITOS | TIL
18 % | 5 183 | 2448 | 4284 %
ESTUDIOS ESPECIFICOS 12 % | % |36 ou 08 | 612 | 44 2% 216
ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD % 120 |26 1632 | 2040 [ 32 156
TOTAL HORAS 126 180 612 %12 | 48%
ESTUDIOS DE COMPLEMENTARDY 14 12 3% 28 624 20 20
TOTAL W 192 %48 %0 | 5 |
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2.8. Plan de estudios alineado al modelo educativo de la UNHEVAL, modelo
de licenciamiento de SUNEDU y modelo de acreditacion del SINEACE.
CiCLOI|
Area de Horas
Cod. estudio Médulo Tipo HT HP | TH Cred. Req. Modalidad
1101 EG Ciencias matematicas Obligatorio 51 (102[163| 6 Ninguno | Presencial
1102 EG Comunicacion Obligatorio 51 /102/153| 6 Ninguno Presencial
1103 EE Gestion estratégica | Obligatorio 102| 68 [170| 8 Ninguno Presencial
TOTAL 204 272|476 20
CicLO 1l
Area de Horas
Cad. estudio Médulo Tipo HT HP | TH Cred. Req.
1201 EE Talento humano | Obligatorio 102| 68 |170| 8 Ninguno | Presencial
Ciencias naturales y ; g : ;
1202 EG dal sk isnts Obligatorio 51 [102{153| 6 Ninguno | Presencial
1203 EG Idioma ingles Obligatorio 51 /102(153| 6 Ninguno | Presencial
TOTAL 204 272|476 20
cicLo i
Horas
Area de
Cod. estudio Médulo Tipo Cred. Req. Modalidad
HT |HP|TH
2101 EE Talento humano I Obligatorio |102| 68 |170| 8 1201 Presencial
2102 EE FInEneasy Obligatorio  [102/102|204| 9 1202 Presencial
operaciones |
Ciencias sociales y del
2103 EG comportamiento Obligatorio 511102(153, 6 Ninguno | Presencial
humano
TOTAL 255|272|527| 23
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CICLO IV

Area de Horas
Cod. | estudio Modulo Tipo Cred. Req. Modalidad
HT| HP |TH
2201 EE Talento humano Il Obligatorio 85| 68 (153 7 2101 Presencial
2202 EE Marketing | Obligatorio 68 | 102 |170| 7 2103 Presencial
2203 EG Filosofia Obligatorio 511|102 |153| 6 Ninguno| Presencial
TOTAL 204| 272 |476| 20
CICLOV
Area de Horas
Cod. estudio Moédulo Tipo HT! HP | TH Cred.| Req.| Modalidad
3101 EE Talento humano IV Obligatorio 68 | 68 | 136 6 2201 | Presencial
3102 EE Finanzas y operaciones || Obligatorio  |102| 136 | 238 10 2102 | Presencial
3103 EE Marketing 1 Obligatorio 85| 68 | 153 7 2202 | Presencial
TOTAL 255| 272 | 527 | 23
CicLo VI
. Horas
Cod i Modul Ti Cred.| R Modalidad
od. : 6dulo ipo red. eq. odalida
estudio P HT| HP | TH q
3201 EE Finanzas y operaciones |l||  Obligatorio  1102| 102 | 204 9 3102 | Presencial
3202 EE Marketing IlI Obligatorio | 85| 68 | 153 7 3103 | Presencial
Gestion . . .
3203 EE estratégica Il Obligatorio | 34 | 136 | 170 6 1103 | Presencial
TOTAL 221| 306 | 527 | 22
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ciCLO VIl
Area de Horas
Cod. | estudio Modulo Tipo Cred.| Req.| Modalidad
HT| HP | TH
4101 EE Finanzas yl\c}perac"’“es Obligatorio |119] 102 | 221 | 10 | 3201 | Presencial
4102 EE Marketing IV Obligatorio | 68 | 68 | 136 6 3202 | Presencial
4103 | EE Kissiioe Obligatorio | 85 | 68 | 153 | 7 | 3203 | Presencial
estratégica lll
TOTAL 272| 238 | 510 23
cicLo vl
Area de Horas
Cod. | estudio Modulo Tipo Cred.| Req. | Modalidad
HT| HP | TH
152
4201 ESP Investigacion | Obligatorio  [102| 204 | 306 | 12 Cred. | Presencial
Aprobad
4202 | Eg | Finanzasyoperaciones | opjgatorio  |136| 102 238 | 11 | 4101 | Presencil
TOTAL 238 306 | 544 23
CICLO IX
Area de Horas
Cod. | estudio Médulo Tipo Cred.| Req. Modalidad
HT | HP | TH
5102 | ESP Investigacion Il Obligatorio | 102 | 204 |306| 12 | 4201 Presencial
5101 EE Marksting V Obligatorio | 102 | 68 [170| 8 4102/ Presencial
TOTAL 204 | 272 |476| 20
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CICLO X
Area de Horas
Céd. | estudio Médulo Tipo HT  HP | TH Cred.| Req. | Modalidad
5201 g | Cestonestatgical  gpjgatorio | 85 | 68 (153 7 4103 | Presencial
Practicas Pre . . 194 Cred. ;
5202 EE Profesionaies Obligatorio -- (510|510 15 Aprobad Presencial
TOTAL 85 |578(663| 22
LEYENDA DE LAS AREAS DE ESTUDIO
ESTUDIOS GENERALES EG
ESTUDIOS ESPECIALIDAD EE
ESTUDIOS DE ESPECIFICOS ESP
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2.9.Sumillas

ESTUDIOS GENERALES

PROYECTOS
FORMATIVOS / SUMILLAS
MODULOS
Ciencias El Proyecto formativo/médulo de Ciencias Matematicas es de

Matematicas

caracter tedrico—practico y se ubica en el drea de Estudios
Generales. Busca desarrollar pensamiento l6gico mediante el
andlisis critico y la articulacion de saberes, generando nuevos
conocimientos en diferentes contextos sociales y en el entorno
profesional con procesos analiticos y de metacognicion
aplicando conocimientos de las funciones, sistemas y nociones
matematicas, con ello, lograr la resolucion de problemas (de
caracter cientifico y una comunicacion precisa en el ambito de
la investigacion).

Comunicacion

El Proyecto formativo/médulo de Ciencias de la Comunicacioffe
es de caracter tedrico—practico y se ubica en el area de Estudi

Generales. Busca desarrollar las habilidades de transmision dg

mensajes, la comprension y produccién de textos orales;

escritos y audiovisuales, para generar una comunicacion
efectiva en diferentes contextos sociales y en el entorno
profesional (en el ambito de la investigacion y generacion del
conocimiento cientifico) con asertividad, profundidad, claridad,
metacognicion y aplicando la normatividad del idioma esparol y
las herramientas de las tecnologias de la informacion y
comunicacion.

| e I‘_ 5)
Awﬁ

Ciencias
Naturales y del
Ambiente

El Proyecto formativo/médulo de Ciencias Naturales y del
Ambiente es de caracter tedrico—practico y se ubica en el area
de Estudios Generales. Busca la apropiacion de los
conocimientos cientificos y el marco tedrico-conceptual que
explican los fenémenos naturales y los procesos biologicos que
ocurren en los organismos a distintos niveles y la formacion de
una cultura ambientalista de respeto y cuidado al medio
ambiente y de los escenarios ecolégicos, generando
comportamientos con impactos positivos en las soluciones de
problemas ambientales.

Idioma Ingles

El Proyecto formativo/modulo de idioma ingles es de caracter
tedrico—practico y se ubica en el area de Estudios Generales.
Busca apropiarse de la informacion y del conocimiento en un
mundo globalizado considerando los conocimientos técnicos
del idioma ingles en diferentes contextos, para fomentar en la
comunidad universitaria habla y escritura del idioma inglés (de
forma cientifica), brindando asi al estudiante oportunidades en
diferentes contextos mundiales.
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Ciencias
Sociales y del
Comportamiento
Humano

El proyecto formativo/médulo de Ciencias Sociales y del
Comportamiento Humano es de carécter teérico—practico y se
ubica en el area de Estudios Generales. Busca comprender los
fundamentos tedricos de las ciencias sociales y las
explicaciones de los hechos sociales, como del comportamiento
a partir de las fuerzas sociales. Fomenta el andlisis e
investigacion de forma interdisciplinaria (como la Antropologia,
la Sociologia) de las grandes problematicas del entorno social
y las conductas humanas, adaptandolos a saberes cientificos y
al pensamiento social inclusivo para brindar una serie de
soluciones que generen un nuevo conocimiento de saberes
sociales, humanos (y de las teorias cientificas).

Filosofia

El Proyecto formativo/médulo de Filosofia es de caracter
tedrico—practico y se ubica en el area de Estudios Generales.
Busca re- significar racionalmente los problemas filoséficos y
éticos que el hombre se plantea respectos a los grandes
enigmas de la existencia para identificar respuestas al ejercicio
de la ciudadania responsable y la democracia; asumiendo
principios  éticos, pensamiento critico y reflexivo, Ila
interdisciplinariedad, la colaboracion, co-creacion del
conocimiento y metacognicion adecuado a sus contextos,
orientando a la resolucion de las multiples dimensiones de los
problemas de la humanidad con criterios de innovacion y mejora
(situacion ideal).
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ESTUDIOS DE ESPECIALIDAD Y DE ESPECIFICOS

MODULOS SUMILLAS

El modulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
teérico - practico. Tiene como propdsito que el estudiante
enriquezca sus habilidades cognitivas y socioemocionales que
le permitan un aprendizaje exitoso y desarrollo personal. La
Talento unidad_ tem'a:atica contieqe: Desarrollo de he}biiida_c?es cogpitivas,
consolidacién del sentido de vida, administracion del tiempo,
humano | autoeficacia, habilidades para la investigacién; ademas de
promover el uso de las tecnologias de informacion para el
procesamiento y la construccion del conocimiento a traves de
evolucion de las tecnologias y perspectivas, la nube como
recurso de la informacion, aplicativos de procesamiento de
informacién en la nube y almacenamiento de la misma.
El modulo exige el Informe de una investigacion sobre los
métodos y técnicas de la ciencia y las tecnologias de
informacion y comunicacion.

El modulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
teérico - practico. Tiene como proposito que los estudiantes
aprendan un conjunto de normas, principios, conceptos e
instituciones que regulan y dan cuenta de la naturaleza y
modos de actuacion de la Administracién; su organizacion y
funciones; el régimen de su personal y de sus bienes; sus
humano |l sistemas de recaudacion, planificacion, control vy
administracion de sus recursos publicos y privados. Ademas de
poseer la capacidad de aplicar herramientas de coaching en
beneficio de las organizaciones y los individuos que la integran.
El médulo exige el Informe de una investigacion sobre el
derecho administrativo y el coaching y habilidades blandas.

Talento

El médulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
teérico - practico. Tiene como propdsito que los estudiantes
utilicen herramientas fundamentales de conocimiento personal
como un aporte sustancial para la construccion de un nuevo
Talento pargdigma de c!esarrollo. La importgncia del c_rgcimiento personal
radica en que involucra la expansion de habilidades personales
humano I basicas que permitan desarrollar capacidades gerenciales en la
toma de decisiones, mediante modelos de comportamiento para
entender a las personas y desarrollando planes de mejora del
desempeno de las organizaciones.
El modulo exige el Informe de una investigacion sobre de
desarrollo de personal y el comportamiento organizacional.
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Talento

humano IV

El médulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
tedrico - practico. Tiene como propdsito que los estudiantes
aprendan a gestionar el talento humano, mediante el desarrollo
de procesos de seleccion disefiando modelos y métodos de
cargos y unidades bajo estructuras remunerativas, programas
de capacitacion, evaluacién y control, ademas, mediante
capacidades de comunicacién, negociacion, y solucién de
conflictos dentro de las organizaciones.

El modulo exige el Informe de una investigacion sobre de
gestion de personas y la negociacion y manejo de conflictos.

.r./-
¥

Finanzas y

= Operaciones |

El médulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
tedrico - practico. Tiene como propésito que el estudiante
adquiera habilidades analiticas basadas en los fundamentos de
la ciencia econémica y aplicarlas en la comprensiéon de la
actividad empresarial, ademas de familiarizar al estudiante con
los conceptos basicos de la microeconomia para el uso de
herramientas de anélisis para la elaboracion de diagnésticos
economicos de indole nacional. También desarrollard la
capacidad de comprender los fundamentos tedricos y practicos
de la contabilidad como herramienta de gestién, comprendida
en el mundo de los negocios y la informacién financiera, las
normas de informacién financiera y el marco conceptual de la
informacion financiera.

El modulo exige el Informe de una investigacion sobre la
gestion econémica y contable para analizar la rentabilidad en
la produccion de las organizaciones.

Finanzas y

Operaciones |

El médulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
tedrico - practico. Tiene como propodsito que el estudiante
adquiera los conocimientos tedricos que los lleve a profundizar
los temas agregados en una economia, siendo capaz de
analizar las interrelaciones macroeconémicas en el largo y el
corto plazo, proponer alternativas de politica para el mejor
funcionamiento de la economia y comprender los debates
actuales en temas macroecondmicos; ademas de gestionar el
sistema financiero y operativo de las organizaciones con
principios basicos e instrumentos de gestion, considerando las
caracteristicas de los mercados, explicando las formas de
inversion y financiamiento con conocimiento de la situacién
para la toma de decisiones de inversion, de financiamiento y de
operacion; también, formular estrategias efectivas de la cadena
de valor con capacidad operativa para optimizar los recursos
necesarios con un sistema de inventarios para cumplir
prioridades competitivas de la organizacion.

El modulo exige el Informe de una investigacion sobre la
matematica financiera y la gestion de la cadena de suministro.
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Finanzas y

Operaciones Il

El médulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
tedrico - practico. Tiene como proposito capacitar al
estudiante adquiera la capacidad de analizar la consistencia
y racionalidad de la informacién de costos como instrumento
de soporte en el proceso de gestion, la toma de decisiones,
planeamiento direccion y control gerencial, ademas del
manejo y aplicacién de herramientas y técnicas analiticas en
los estados y datos financieros, con el fin de obtener de ellos
medidas y relaciones que son significativas y utiles para la
toma de decisiones. También de desarrollar la capacidad de
comprender y aplicar los métodos que utiliza una empresa
para producir y distribuir con eficacia productos y servicios
que oferta.

El médulo exige el informe de una investigacion sobre los
estados financieros y las operaciones y procesos.

Finanzas y

Operaciones IV

El modulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
tedrico - practico. Tiene como proposito que el estudiante
desarrolle la competencia para aplicar los conceptos y los
modelos de la teoria financiera en el disefio e implementacion
de las Estrategias para la Gestion Financiera, ademas de
desarrollar en el estudiante la capacidad de desarrollar
competencias en el andlisis de problemas y uso de
herramientas modernas una vez de comprender el enfoque
de procesos en una organizacion para optimizar la toma de
decisiones contemplando los métodos y estandares de la
gestion por procesos, lenguaje de modelado de un proceso,
mapeo de procesos de negocio. También para formular y
analizar proyectos de inversion en sus fases y etapas,
metodologias, evaluacion economica, financiera, social y
ambiental. Analisis de sensibilidad de proyectos.

El médulo exige el informe de una investigacion sobre
gerencia financiera y formulacion de proyectos de inversion
de impacto.

Finanzas y
Operaciones V

El moédulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
tedrico - practico. Tiene como proposito que el estudiante
desarrolle la competencia con el objetivo de maximizar el valor
de la Empresa con conocimiento de la Tecnologia para la toma
de decisiones financieras; con el estudio, analisis e
interpretacion del marco legal de las empresas, la prevencion y
soluciéon de crisis empresariales; la micro y peguefia empresa;
derecho de propiedad Industrial. Ademas del codigo tributario:
principios generales, la obligacion tributaria, la administracion
tributaria, los procedimientos ftributarios, infracciones vy
sanciones.

El modulo exige el Informe de un proyecto sobre el derecho
empresarial y la administracion tributaria de las organizaciones
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Marketing |

El moédulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
tedrico - practico. Tiene como proposito que el estudiante
desarrolle sus capacidades intuitiva y reflexiva para la
formulacion y disefio de una propuesta emprendedora con
nuevos conceptos de negocios globales, mostrando el rol
gerencial para la innovacion, creatividad y competitividad
empresarial a través de metodologias, técnicas y modelos de
disefio de innovacion, ademas de estudiar al consumidor
como individuo, el comportamiento del consumidor en sus
dimensiones social, cultural y los diversos aspectos de la
toma de decisiones del consumidor; el mddulo exige una
investigacion sobre la innovacion y el emprendimiento y el
comportamiento del consumidor).

Marketing Il

El modulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
tedrico - practico. Tiene como propoésito que el estudiante
desarrolle la capacidad de analizar y aplicar técnicas y
metodologias actuales para la investigacion, experimentacion
y prevision de la demanda, interpretar las tendencias del
mercado asi como el estudio de los consumidores y de los
mercados, para desarrollar productos con responsabilidad;
ademas de identificar los conceptos fundamentales de
marketing en el contexto actual, explicar la relacion de la
planeacion estratégica empresarial con el marketing,
interpretar la gestion de informacion de marketing y el
comportamiento del consumidor final y del comprador
empresarial y capaz de relacionar la estrategia empresarial y
el disefio de una mezcla de marketing impulsada por el cliente
en un trabajo integrador, el médulo exige una investigacion
sobre la investigacion de mercados y el marketing operativo.

Marketing Il

El médulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
tedrico - practico. Tiene como propédsito que el estudiante
aprenda a Interpretar las tendencias del mercado, para
desarrollar productos con responsabilidad social aplicando
estrategias de marketing. Desarrollando las siguientes
unidades: Ecosistema del marketing tradicional y digital
adaptando modelos de negocios con responsabilidad en base
a la inteligencia de mercado, estructura organizacional para la
generacion de valor del marketing, Identificando las
comunicaciones y las herramientas para analizar las fuentes
de trafico y generar estrategias con un plan de marketing, el
moédulo exige una investigacion sobre el marketing
estratégico y el marketing digital.

Marketing IV

El médulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
teorico - practico. Tiene como proposito que el estudiante
desarrolle la capacidad de disenar e implementar estrategias
de servicios en una organizacion y los avances de
investigacion en el sector de servicios. Comprendida en los
nuevos enfoques de marketing en la economia de servicios.
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Ademas de desarrollar las habilidades de gestionar los
mercados emergentes y el retail en el mundo y el Peru,
nuevas tecnologias y nuevas pautas de consumo, evolucion
y fundamentos del retail y su aplicacion comercial, el manejo
de la comunicacion en el retail fisico y virtual, el comercio
minorista electronico, indicadores clave para afrontar el futuro
del retail: Mega tendencias del retail, controles e indicadores
de gestion de tienda, equipos y liderazgo en el retail. También
que desarrolle la capacidad de comprender la responsabilidad
social empresarial, proponer sistemas y procesos de gestion
que permitan la generacion de valor econédmico; asi como, la
generacion de valor social; proponer iniciativas de negocios
sostenibles que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la
poblacién.

Marketing V

El médulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
tedrico - practico. Tiene como proposito que el estudiante
tenga la capacidad de disefar y desarrollar estrategias, en el
campo de los negocios internacionales, para la sostenibilidad
de las organizaciones empresariales. La unidad tematica
contiene: modalidades de negocios internacionales,

intervencion del gobierno en el comercio, organismos #°

multilaterales y procesos de integracion econdémica, losfs
tratados de libre comercio, la inversion extranjera directa
(IED), exportacion, importacion, los incoterms, los medios de ¥
pago, la gestion aduanera vy tributos; ademas de desarrollar
en el estudiante la capacidad de utilizar y relacionar
conceptos de calidad, productividad, competitividad, que le
permitan implementar, certificar y mantener un sistema de
gestion de la calidad eficaz. Comprendiendo los fundamentos
de la gestion de la calidad, técnicas y métodos para la calidad,
normas ISO y sistemas de Gestion de la Calidad.

El moédulo exige el informe de una investigacion sobre los
negocios internacionales y la responsabilidad social
empresarial.

Gestion

Estratégica |

El médulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
tedrico - practico. Tiene como proposito que el estudiante
desarrolle la capacidad de comprender los fundamentos de la
Administracion, el estudio de las organizaciones y el proceso
administrativo. La asignatura contiene: Introduccion a la teoria
general de la administracién, enfoques clasico, humanista,
neoclasico, estructuralista, conductual, sistémico, de
contingencia, nuevos enfoques de la administracion, proceso
administrativo y la administracion en un entorno global;
ademas de desarrollar en el estudiante la capacidad de
aplicar y evaluar programas de intervencion, prevencion y
promocién de impacto con criterio ético y deontolégico, su
contenido es: las organizaciones y su actual entorno, los
fundamentos y conceptos basicos del disefo organizacional,
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las organizaciones y las opciones para su disefio vy
complementos importantes del disefio organizacional.

El médulo exige el informe de una investigacion sobre teorias
de la administracion y disefios organizacionales.

Gestion

Estratégica Il

El modulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
tedrico - practico. Tiene como propésito familiarizar al
estudiante con los fundamentos tedricos esenciales y los
mecanismos e instrumentos operativos de la planeacion
estratégica. La unidad tematica contiene: el proceso
estratégico, vision y mision, determinacién de la unidades
estrategias, analisis estratégicos a nivel de unidad estrategia,
Objetivos, metas y estrategias a nivel de unidad estratégica,
objetivos, metas y estrategias corporativas, evaluacién y
aprobacion de las estrategias, despliegue de metas vy
estrategias, implantacion y replantacion liderazgo; ademas de
desarrollar en el estudiante la capacidad de conocer,
comprender y aplicar los conocimientos y procedimientos de
la formulacion de proyectos de inversion publica. Su
contenido consta de tres componentes: la economia, el
Estado y el mercado como organizaciones.

El médulo exige el informe de una investigacion sobre
planificacion estratégica y la gestion de politicas publicas.

Gestion

Estratégica lll

El médulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
tedrico - practico. Tiene como proposito que el estudiante
pueda aplicar los nuevos conceptos de toma de decisiones
gerenciales, mostrando el rol gerencial para la innovacion,
creatividad y competitividad empresarial, contiene: la
inteligencia y la Administracién competitiva, la esencia del
trabajo del Gerente, los modelos y perspectiva para la toma
de decisiones y las elecciones acertadas para la toma de
decisiones como los modelos mentales, las emociones, la
incertidumbre, la racionalidad, los sesgos psicologicos y
sociologicos; ademas que el estudiante reconozca y ejecute
un examen integral y sistematico de las diferentes areas de
una organizacion empresarial, instruyéndoles sobre Ila
metodologia, normas, técnicas y procedimientos mas usuales
de la auditoria operativa.

El médulo exige el informe de una investigaciéon sobre
decisiones gerencias y auditoria operativa.

Gestion

Estratégica IV

El médulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
tedrico - practico. Tiene como proposito que el estudiante
desarrolle competencias para la toma de decisiones
estratégicas en la empresa ademas de una vision global de
los objetivos organizacionales que le permitan ser mas
exitosas y competitivas en el contexto nacional e
internacional. Contiene: el proceso estratégico, la
administracion estratégica integral, desarrollo e implantacion
estratégica, medicion del desempefio organizacional, informe
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gerencial. También tiene como propdsito desarrollar en el
estudiante la capacidad de describir las oportunidades de
explotacion de informacién apoyandose en Datawarehouse y
herramientas de Data mining, promoviendo con ellas, el
desarrollo del conocimiento y el logro de ventajas
competitivas en una organizacion.

El médulo exige el informe de una investigacion sobre la
gerencia estratégica y la inteligencia de negocios.

Investigacion |

El modulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
tedrico - practico. Tiene como propésito que el estudiante
desarrolle el proyecto de investigacion, asi como el
planteamiento del plan de negocios bajo el esquema
pertinente: contiene planteamiento del problema; marco
teérico, metodologia y disefio de instrumentos. Asi como el
esquema del plan de negocios estructurado acorde a la
necesidad de mercado.

Investigacion |

El médulo pertenece a estudios especificos, es de caracter
tedrico - practico. Tiene como propdsito que el estudiante
desarrolle el informe final de investigaciéon, asi como el
informe final de ejecucion del plan de negocios bajo el
esquema pertinente: contiene: resultados, discusion de
resultados, prueba de hipdtesis, conclusiones y sugerencias
Asi como el esquema del informe final de ejecucion del plan
de negocios estructurado acorde a la necesidad de mercado.

Practicas pre

profesionales

Se realizaran de acuerdo a lo estipulado en el Reglamento de
PPP. Aprobada en Consejo de Facultad, bajo sus condiciones
y lineamientos estipulados acorde a la carrera profesional.
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2.10. Lista de modelos formativos
2.10.1. Médulos de estudios generales
a) Ciencias matematicas
b) Comunicacion
c) Ciencias naturales y del ambiente
d) Idioma ingles
e) Ciencias sociales y del comportamiento humano
f)  Filosofia
2.10.2. Médulos de estudios especialidad
a) Talento humano |

b) Talento humano II

c) Talento humano IlI

d) Talento humano IV

e) Finanzas y operaciones |

f) Finanzas y operaciones Il
g) Finanzas y operaciones Il|
h) Marketing |

i) Marketing Il

j) Marketing IlI

k) Gestién estratégica |

[) Gestion estratégica Il

m) Gestion estratégica Il

n) Gestion estratégica IV

0) Finanzas y operaciones IV
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p) Finanzas y operaciones V

g) Marketing IV
r) Marketing V
s) Practicas Pre Profesionales
2.10.3. Modulos de estudios de especificos
a) Investigacion |
b) Investigacion Il
2.10.4. Modulos de estudios formativos complementarios
a) Gestion del talento humano
b) Gestion en finanzas

c) Gestion en marketing

d) Gestion publica y estratégica

2.11. Estrategias metodoldgicas para el desarrollo de modulos
Del semestre | al IV se propone la investigacion explotaria, como ensayos,
informes documentarios entre otros.
Del V al VIl se propone investigaciéon descriptiva como monografias, informes
con esquematizacion, plan de negocios.
Del semestre VIl al X se propone investigacion correlacional como proyecto
de tesis, informes de tesis y presentacion del plan negocio, demostracion y
ejecucion del mismo.
Se proponen las siguientes 14 estrategias metodologicas:

2.11.1 Primera estrategia metodologica. Informes y memorias de practicas
Objetivo: inducir a los estudiantes hacia la produccion de practicas del

conocimiento adquirido, dandole significancia y logrando un
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reforzamiento de lo aprendido mediante la aplicacion del aprendizaje y la
sistematizacion de las experiencias logradas.

Descripcién: se plantean el objetivo ante los estudiantes. Se procede
entonces a realizar las actividades planeadas por el docente, segun el
area, desempefo y logro que quiera obtenerse con la realizacion de las
actividades. Se organizan los grupos de trabajo, se establecen las reglas
de juego y se plantean asi mismo quienes seran los encargados de
realizar también el protocolo. Se inician las actividades y cada grupo
sefiala y trabaja en los planteamientos, disefio y ejecucién de sus
memorias o del informe que presentara de las practicas de conocimiento
que se han realizado.

Producto a entregar por parte del estudiante: informe escrito. Memorias

de practicas.
Metodologia: trabajo en equipo, observacion y descripcion del entorno,

interpretacion de datos.

Competencias que evalua: Trabajo colaborativo, pensamiento complejo,

creacion de textos, interpretacion, analisis y apropiacion de contextos.

2.11.2 Segunda estrategia metodolégica. Pruebas de ejecucion de tareas

laborales reales o simuladas o desarrollo de casos practicos.
Objetivo: presentar al estudiante situaciones simuladas en las cuales
pueda vivenciarse la exigencia del trabajo o labor propia de quien
devenga un salario, y darle herramientas para que realice las tareas
indicadas

Descripcion: se les da a los estudiantes problemas sencillos que
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2.11.3 Tercera estrategia metodologica. Técnicas de observacion

solucionar, que puedan verse o existan en el mundo laboral, se les explica
el contexto y se les crea el ambiente simulado. Los estudiantes deben
plantear soluciones, y realizar, dentro de las indicaciones las acciones
con las cuales se le dé solucion a la problematica planteada.

Producto a entreqar por parte del estudiante: informe escrito. Memorias

de ejecucion, practica realizada.
Metodologia: trabajo en equipo, observacion y descripcion del entorno,
interpretacion de datos.

Competencias que evalua: Espiritu emprendedor, creacion de textos,

interpretacion, analisis y apropiacién de contextos.

Obijetivo: propiciar en los estudiantes la capacidad para observar su
entorno, analizarlo y hacer una lectura de él en busca de una mejor
comprension, aplicando conocimientos y conceptos propios del area.
Descripcion: luego de establecer las teorias que van a estudiarse en
grupo, se procede entonces a ambientar al estudiante en los procesos de
observacion cientifica que se van a realizar, dandoles los materiales y
herramientas que posee el método cientifico para que sea estudiada la
teoria, se confronte, se evidencia y se postulen nuevas teorias y
conclusiones por parte del estudiante, de forma argumentativa y de
exposicion.

Producto a entregar: sintesis del ejercicio, con sus respectivas

conclusiones y teorias acerca de las observaciones realizadas.

Metodologia: aplicacion de los pasos del método cientifico, trabajo en
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equipo, interpretacion y aplicacion de conceptos.

Competencias que evalua: comunicacion en espanol e inglés, gestion

Interpretacion del entorno, del contexto. Creacidén de contextos e ideas
propias.
2.11.4 Cuarta estrategia metodologica. Portafolio digital.

Objetivo: documentar los procesos de los estudiantes, de modo que
tomen conciencia acerca de lo importante que es llevar los procesos con
su evidencia, bien clara y definida, asi como reflexionar acerca de la
necesaria que es la organizacion en la educacion, y su aplicabilidad a la
vida laboral.

Descripcion: cada estudiante, lleva un adecuado archivo con las

actividades realizadas en el médulo a lo largo del semestre,
alimentandolo de forma constante, llevando un correcto orden, vy
presentando informes escritos de vez en cuando para sustentar en trabajo
realizado, tomando el portafolio como un acervo probatorio a cargo de la
Oficina de informatica de la UNHEVAL con las aplicaciones y accesos
para la escuela profesional.

Producto a entregar: portafolio de actividades correctamente diligenciado,

con todas las actividades y los informes terminados.
Metodologia: archivo fisico y digital, donde se almacenan las actividades
y las practicas, con sus respectivos productos e informes.

Competencias que evalua: gestion social inclusiva, creacion de textos

escritos. Interpretacion de datos. Proposicion de elementos que permitan

solucionar problemas del entorno.
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2.11.5 Quinta estrategia metodoldgica. Bitacora

Objetivo: permitir al estudiante, mediante el uso y manejo de una bitacora
personal, una vision global de su propio proceso de formacién que le
brinde oportunidades y bases para realizar una constante autoevaluacion
de si mismo.

Descripcion: cada estudiante, lleva una bitacora acerca de su proceso
formativo, no disciplinar, que le permita a él y a los docentes una
realimentacion continua de sus procesos, de modo que el mismo
estudiante vaya fomentandose una ideologia auto evaluativa y de
superacion personal, que le permita un mejoramiento constante.

Producto _a entregar: bitdcora, completamente diligenciado, con sugs

respectivas conclusiones, plan de mejoramiento e informes
cumplimiento por parte del estudiante.

Metodologia: diario académico realimentado por docentes y estudiantes,
que se realimenta de forma constante y continua, llevando conclusiones,
planes de mejoramiento e informes de cumplimiento, de modo que el
estudiante haga una autoevaluacion de sus procesos y lleve a cabo su

proceso de mejora.

Competencias que evalua: Sustentabilidad ambiental, Adaptabilidad al

cambio, interpretacion de procesos y entorno. Creacion de textos.

2.11.6 Sexta estrategia metodolégica. Webquest

Objetivo: utilizar las Tics para fomentar la habilidad de consultar, recopilar
y concluir sobre la lectura de informacion acerca de un tema, de modo

que cree conceptos y conocimientos propios a partir de la apropiacion de
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esta informacion.

Descripcion: se da un tépico exacto acerca de la tematica a estudiar, se
hace la exposicion por parte del docente acerca de su vision del tema, y
se le facilita al estudiante finalmente el acceso a las Tics para que haga
transversalizacion de saberes y construya conceptos y conocimientos
para socializar en clase.

Producto a entregar: documento escrito (ensayo, memorias, etc.), en la

cual debata y argumente acerca de su posicién y opinién, ademas de las
conclusiones y conocimiento producido mediante el proceso.
Metodologia: uso y practica de las Tics, para consultar informacion

mediante motores de busqueda conocidos, exposicion tedrica por parte

del docente sobre el tema y proposicion de un tépico para exponer.
Preparacion de exposicion y conclusiones.

Competencias que evalua: creacion de textos, comprension de la

tematica, consulta de informacion, uso de los tics.
2.11.7 Séptima estrategia metodolégica. Ensayos y monografias

Objetivo: plantear en el estudiante la necesidad e importancia que posee
la creacion y formulacion de textos escritos y argumentaciones, dentro de
su proceso de desarrollo intelectual y cientifico, como herramienta para
desarrollar las competencias y las habilidades requeridas para su
desempefo tanto académico como laboral.

Descripcion: se da un topico exacto acerca de la tematica a estudiar, se
hace la exposicion por parte del docente acerca de su vision del tema, y

se |le facilita al estudiante finalmente las fuentes de consulta y bibliografia
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necesaria para que construya conceptos y conocimientos para socializar
en clase.

Metodologia: exposicién oral por parte del docente, con uso de ejemplos
claro y concretos acerca de un término o tema que sea inicial para los
estudiantes. Se dan a los estudiantes lecturas contextuales sobre el tema,
de modo gue seleccionen un topico y comiencen a revisar la bibliografia

para crear sus respectivos textos.

Competencias gue evalua: idoneidad investigativa, creacion de textos,

comprension de la tematica, consulta de informacion.
2.11.8 Octava estrategia metodolégica. Hotpotatoes

Objetivo: utilizar las diferentes herramientas que nos brinda este conju

de aplicaciones propia de las Tics para llamar la atencion de los
estudiantes, y brindarles un espacio de practica y apropiacion de
procesos de uso tecnoldgico para una mejor ambientacion y un desarrollo
de clase mas ludica y didactica.

Descripcion: las HotPotatoes es un conjunto de aplicaciones para
computador que permiten realizar diversas actividades que reunen la
practica ludica con la didactica, de modo que se haga muy interesante y
se brinden a los estudiantes nuevas formas de evaluar, de crear
conocimientos, de medir sus capacidades. Estas aplicaciones van desde
el diseno de mapas conceptuales, crucigramas, sopas de letras, entre
otros, con la posibilidad de que el docente las personalice o cree nuevas
aplicaciones y las comparta.

Metodologia: se aplica el topico en el cual se va a trabajar, se hace la
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exposicion y aplicacion del concepto, y se les brinda a los alumnos el
acceso a los tics para que realice sus procesos y resuelva los ejercicios
ludico — didacticos que se le ofrecen.

Producto a entregar: aplicacion u objeto HotPotatoes debidamente

terminado y diligenciado.

Competencias que evalta: creatividad, Interpretacion, proposicion de

soluciones y manejo de los tics.

2.11.9 Novena estrategia metodolégica. Informes de investigacion.
Objetivo: presentar al estudiante situaciones que le permitan investigar
en las cuales pueda vivenciarse la exigencia del trabajo o labor propia de

quien devenga un salario, y darle herramientas para que realice las tareas

indicadas, relacionadas con las lineas de investigacion de la carrera
profesional.

Descripcion: se les da a los estudiantes problemas sencillos que
solucionar, que puedan verse o existan en el mundo laboral, se les explica
el contexto y se les crea el ambiente simulado. Los estudiantes deben
investigar estas situaciones problematicas para luego plantear
soluciones, y realizar, dentro de las indicaciones las acciones con las
cuales se le dé solucién a la problematica planteada.

Producto a entregar por parte del estudiante: informe escrito. Memorias

de ejecucion, investigacion realizada, en base al esquema de la Facultad.
Metodologia: trabajo en equipo, observacion y descripcion del entorno,
investigacion, consulta e interpretacion de datos.

Competencias que evalua: idoneidad investigativa, pensamiento
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complejo, Creacion de textos, interpretacion, analisis y apropiacion de

contextos.

2.11.10 Decima estrategia metodologica. Mapas conceptuales

2.11.11.

Objetivo: fomentar en los estudiantes la capacidad de formular objetos
que le permitan hacer una abstraccion del conocimiento, conceptualizar
ideas, y generar opciones que le permitan un mejor desempeno
académico, de modo que sean capaces de resumir el conocimiento y
graficarlo para un mejor entendimiento de este.

Descripcion: se le brinda al estudiante una exposicion magistral, un texto,
una consulta, un elemento que le permita leer, revisar, aclarar dudas,

generar conceptos e ideas, de modo que sea competente para crear un

esquema basico de este tépico estudiando, y sea capaz de representarlo
mediante conceptos propios, y lo lleve a la representacion grafica para
luego decodificarlo y leerlo.

Metodologia: lectura de textos, creacion de mapas conceptuales.

Producto a ser entregado: mapas conceptuales disefiados y terminados

Competencias que evalua: Argumentacion, proposicion e interpretacion

de objetos textuales y metatextuales.

Fuente: (Osorio, Echavarria y Echavarria; 2011)

Onceava estrategia metodolégica. Desarrollo de habilidades para
investigacion (DHIN)

Obijetivo: promover la investigacion

Dimensiones: para la Investigacion se requiere; busqueda de la informacion,
dominio tecnolégico, dominio metodologico, dominio para la comunicacion de
resultados y el trabajo en equipo en una investigacion.
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Producto a ser entregado: Informe del diagndstico realizado a la empresa

de su entorno, utilizando los fundamentos de la norma APA.

2.11.12. Doceava estrategia metodolégica. “Aula invertida”

21113,

Objetivo: transforma ciertas partes del proceso del aprendizaje tanto
dentro como fuera del aula.

Caracteristicas: este es un modelo de ensefianza que parte de un

principio diferente del que vemos en las aulas tradicionales.

En él, el proceso de aprendizaje no empieza con la explicacion del
profesor. En realidad, el educador selecciona algunos materiales sobre el
tema de las clases y se los envia previamente a los estudiantes.

Por tanto, antes de que la clase empiece, el alumno tiene una tarea:
estudiar previamente el asunto, de acuerdo con el material que le ofrecio
el profesor.

Producto: informe de la revisién de las monografias, ensayos, etc.
Utilizando los fundamentos de la norma APA.

Treceava estrategia metodolégica. “Aprendizaje basado en
problemas” (ABP).

Obijetivo: promueve el aprendizaje auto-dirigido y el pensamiento critico
encaminados a resolver problemas.

Caracteristicas:  deben  estar  relacionados con  aspectos

multidisciplinarios para imitar el ambiente escolar. Pueden ser entregados
a los estudiantes como una serie separada pero interrelacionada de
problemas, con una lista de lectura u otros recursos de aprendizaje para

apoyar las investigaciones de los estudiantes. Se recomienda el apoyo a
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los estudiantes para accesar a recursos online y ligas especificas,
websites u otros recursos electronicos que puedan ser de utilidad para
profundizar y ampliar el estudio.
Producto: Informe de la identificacion de los problemas del contexto,
relacionados con las Unidades Tematicas, utilizando los fundamentos de
la norma APA.

2.11.14. Catorceava estrategia metodoloégica. “Rompecabezas”

Objetivo: promover el aprendizaje y la motivacion de los estudiantes

logrando que los alumnos compartan en grupo la informacion adquirida

Esta técnica se basa en el aprendizaje cooperativo que consiste ez -

trabajar en grupos pequefios para realizar tareas colectivas.

Ventajas: Algunas de las ventajas que podemos citar cuando se utiliza la

técnica del rompecabezas en el aula son las siguientes (Ovejero, 2009):

« Contribuye a mejorar la motivacion de los estudiantes.

« Aumenta la satisfaccion de los estudiantes en relacion a su
aprendizaje.

« Ayuda a disminuir la conflictividad en el aula.

« Fomenta la interdependencia positiva entre los estudiantes.

« Reduce el absentismo en el aula.

« Contribuye a mejorar la autoestima especialmente de los alumnos con
bajo rendimiento académico.

Producto: Ensayos, informes, planes de negocios, articulos y proyectos

de investigacion.
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Sistema de evaluacion (SINEACE)
El sistema de evaluacion del aprendizaje en la Carrera Profesional de
Ciencias Administrativas esta en concordancia con el Modelo Educativo de
la UNHEVAL, el objeto de evaluacién es el resultado del aprendizaje, que
son desempefios manifiestos, con el fin de asegurar que los estudiantes
terminen cada estudio de formacion (general, especialidad vy
complementaria) con las competencias esperadas del perfil de egreso de
la Carrera Profesional (competencias generales y especificas) en un nivel
de dominio resolutivo (Basico). (UNHEVAL, 2017)
En tal sentido, la evaluacion estara centrada en las evidencias que el
estudiante alcanza desarrollar, antes las intenciones del docente, frente a
las unidades tematicas del modulo. Para ellos se realizaran las siguientes
acciones: (UNHEVAL, 2017, p.44)
El proceso de evaluacidn se orientara mediante la entrega de productos
por parte de los estudiantes y su correspondiente evaluaciéon mediante
instrumentos puntuales que aseguren una evaluacion justa, equitativa y
basada en indicadores concretos, buscando el mejoramiento y el
desarrollo de las competencias hacia niveles superiores.
En cada unidad tematica del mdédulo debera determinarse un producto
que los estudiantes deben presentar para acreditar su formacion. Este
producto puede entregarse por partes o mediante entregas parciales.
El producto, y sus entregas parciales, deben tener asociado un
instrumento de evaluacion desde el inicio, para que los estudiantes se

puedan autoevaluar y co-evaluar, y de esta manera mejoren su
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desempefio y logren los resultados de aprendizaje al menos en el nivel
resolutivo (Basico).

Cada unidad tematica del modulo se evaluara con un porcentaje de 0 a
20 a partir del producto y sus entregas parciales (si las hay), empleando
un determinado instrumento de evaluacion. Si se tienen varios
productos, se hace una ponderacién mediante porcentaje de acuerdo
con el grado de reto que represente cada uno.

Los estudiantes tendran una oportunidad como minimo para mejorar un

producto o entrega parcial. Se podran brindar mas oportunidades si los

implementarse acciones correctivas hasta que esto se logre, incluyendo

la repeticién del producto o de las evidencias parciales, de las unidades

tematicas del modulo en funcion a las necesidades.

2.12.1. Escala de evaluacion.

La evaluacion de los productos, y sus entregas parciales (si las hay),

deberd considerar la siguiente escala de evaluacion general.

(UNHEVAL, 2017, p.45)
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2 Ponderacién
Producto o entrega parcial (sobre 20)
Nivel Preformal Receptivo Resolutivo Auténomo Estratégico
Tiene Aplica algunas | Presenta  un | Presenta un | Presenta un
alguna idea | nociones y | producto con | producto con | producto con
. o] nocién | procedimientos | los ejes | argumentacion, | base en
& respecto al en | esenciales, criterio y mejora | estrategias
‘-g producto, el producto, | nociones a partir de unos | creativas,
‘@ pero sin el | pero de | basicas, determinados compromiso
5 manejo de | manera comprension y | indicadores. con la
° procesos mecanica. analisis. excelencia,
© formales. Le falta abordar afrontamiento
== los ejes de la
2 basicos  del incertidumbre y
- proceso  con creatividad en
comprension y el abordaje de
analisis. problemas,
articulando
varios saberes.
Ponderacion
Autoevaluacion Logros: Sugerencias:
Coevaluacion Logros: Sugerencias:
heteroevaluacion | Logros: Sugerencias: Nota:
Fuente: Tobén (2016) citado en UNHEVAL (2017)
2.12.2. Tipos de evaluacion socioformativa
Los tipos de evaluacion se muestran en la tabla.
Tipos de evaluacion Rasgos

1. Por los sujetos que intervienen, segtin Tobdn (2010) citado en Urefia (2016):

Las realiza el mismo estudiante, realizando procesos de introspeccion y
analisis del resultado de su aprendizaje (desempefio), teniendo como base
ciertos criterios y propiedades de calidad para cada resultado de
aprendizaje a través de otro instrumento entregado por el docente que
ayude a consensuar los criterios de esta actividad.

Autoevaluacion

Es realizada entre pares (compafieros) de aprendizaje a través de una
presentacién de evidencias, teniendo como base ciertos criterios y
propiedades de calidad para cada resultado de aprendizaje a través de otro
instrumento entregado por el docente (mediador de la actividad) que ayude
a consensuar los criterios de esta actividad.

Coevaluacion

Es realizada por el docente, y consiste en un juicio sobre las caracteristicas
del aprendizaje de los estudiantes, sefialando fortalezas y los aspectos a
mejorar; tiene como base la observacion general del desempefio en las
sesiones de aprendizaje y evidencias especificas.

Heteroevaluacion
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2. Por el momento que se lleva a cabo, segun (Nunez et al., 2014, p. 130)

Diagnostica

Se realiza antes de los nuevos aprendizajes, para conocer las ideas previas
de los estudiantes (saberes y competencias) sobre los que anclaran los
conocimientos nuevos.

Continua

Se da dentro del proceso para obtener datos parciales sobre los
conocimientos y competencias que se van adquiriendo y permite dicha
informacion la toma de decisiones pedagdgicas (avanzar en el programa o
retroceder, cambiar estrategias metodolégicas, quitar, simplificar o agregar
contenidos, etc.). Orientada a proporcionar retroalimentacion mediante
acciones de apoyo de manera permanente para alcanzar el desempefio
esperado.

Sumativa

Es la que se efectia al final de un ciclo, abarcando largos periodos
temporales, para comprobar si han adquirido las competencias y saberes
que permitan promover de a los estudiantes, acreditar conocimientos
mediante certificaciones. Es la valoracion final del proceso, con vision
retrospectiva, observando el producto del aprendizaje.

2.12.3. Instrumentos de evaluacion socio formativa

La plana docente puede utilizar los siguientes instrumentos de evaluacion:

Instrumentos

Descripcion

Registro de observacion

Lista con indicadores y una o varias columnas con aspectos por observar en
dichos indicadores. En la observacion se anotan aspectos del proceso de
desempenfo, logros y sugerencias.

Lista de cotejo

Tabla con indicadores y dos posibilidades de evaluacion: presenta o no
presenta el indicador.

Escala de estimacion

Tabla con indicadores, donde cada indicador se puede evaluar mediante
niveles de desempefio.

Rubrica socio formativa
analitica

Son instrumentos que se centran en evaluar cada uno de los indicadores de
una evidencia mediante niveles de dominio y descriptores. Los descriptores
brindan informacion puntual para determinar el nivel de actuacién en cada
indicador.

Rubrica socio formativa
sintética

Son rubricas enfocadas en valorar una evidencia de manera general o
global, sin analizar cada indicador por separado.

Portafolio

Instrumento para evaluar el desempefio, reflejan la sistematizacion de los
principales productos que se logré al finalizar el semestre en el marco de la
resolucion de problemas del contexto y el trabajo colaborativo para lograr
determinadas metas en la formacion y desarrollar el talento.

Analisis de casos por
problemas del contexto

Los andlisis de casos por problemas del contexto son herramientas para
contribuir a evaluar la formacién integral, el desarrollo de competencias y las
habilidades de pensamiento complejo en los estudiantes mediante el
abordaje de uno o varios retos reales o simulados del contexto, por medio
de preguntas abiertas y cerradas con argumentacion, articulando, en lo
posible, saberes de varias areas, disciplinas o materias.

Fuente: Tobon (2017)
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2.13. Servicio de tutoria (SINEACE).

Segun el Modelo Educativo de la UNHEVAL, la tutoria consiste en un

proceso de asesoria, apoyo y acompafiamiento a los diferentes actores

universitarios para fortalecer el proyecto ético de vida, la investigacion y el

emprendimiento, complementario a la docencia formal, buscando superar

posibles dificultades.

El sistema de tutoria comprende las siguientes areas: personal, académica

y formacion profesional. Los estudiantes se incorporaran al sistema de

tutoria y consejeria desde su ingreso a la Escuela Profesional de Ciencias
%&ﬁﬁ?\u\ Administrativas hasta su egreso, gozando de todos sus beneficios del
mismo. El estudiante debera, necesariamente, contar con un Tutor

permanente durante todo el desarrollo de sus estudios.

Las acciones para efectuar la tutoria son:

<+ Brindar el servicio de tutoria a los estudiantes como un complemento a la
docencia, centrado en fortalecer el proyecto ético de vida, lo académico,
el emprendimiento y la investigacion.

<+ Guiar y orientar al estudiante en el proceso de integracion y adaptacion
al sistema universitario, asesorar y monitorear permanentemente al
estudiante universitario en los aspectos academicos, mediante
actividades individuales y grupales para su desarrollo personal,
académico y profesional.

<+ Brindar tutoria al inicio, mitad y final de los programas de licenciatura.

4 Su importancia radica en asesorar a los estudiantes a partir del

conocimiento de sus problemas y necesidades académicas, asi como de
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sus inquietudes y aspiraciones profesionales.

<+ Orientar al estudiante en metodologias de estudio, administracion de su
tiempo y asesoramiento en general para lograr un excelente rendimiento
académico.

<+ Ofrecer tutoria de manera presencial, virtual y por teléfono a los actores
universitarios. Realizar talleres de tutoria focalizada en mejorar el
desempefio académico, emprendimiento y vinculacion laboral, asi como
en prevenir la desercion.

4+ El sistema de tutoria se concibe dentro de la estructura curricular como
un elemento basico del sistema académico de la Escuela Profesional
orientado fundamentalmente a apoyar al estudiante en sus actividad

en su formacion profesional.

2.14. Graduacion y titulacién.

La titulacién es el proceso por medio del cual los estudiantes demuestran
que han cumplido con todos los compromisos establecidos en el curriculo y
las normas universitarias.
El proceso de graduacion y titulacion estara en coherencia con la Ley
Universitaria N° 30220 y el Reglamento N° 033-2017-UNT/RT Reglamento
general de Grados y Titulos de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan.
a) Grado de Bachiller
Los estudiantes para obtener el Grado de Bachiller deberan entregar el
portafolio digital con los productos mejorados de los proyectos formativos
del programa, mas la sustentacién de un trabajo de investigacion.

El art.81 del Estatuto de la UNHEVAL, menciona: El grado académico de
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Bachiller requiere haber aprobado los estudios de pregrado, asi como la
aprobacién de un trabajo de investigacion y el conocimiento de un idioma
extranjero de preferencia inglés o lengua nativa.

Para la obtencion del grado Académico el alumno debe presentar el

informe final de practicas pre-profesionales.

La Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo aprueba el Grado

de Bachiller en Ciencias Administrativas.

b) Titulo profesional

? El art.82 del Estatuto de la UNHEVAL, menciona: El titulo profesional
‘%\Q“H f\ / requiere del Grado Académico de Bachiller obtenido de la UNHEVAL, el
N YUAR

cual se puede obtener bajo las siguientes modalidades: aprobacion de un
trabajo de investigacion, sustentacion de una tesis, trabajo de suficiencia
profesional, sustentacion y demostracion de un plan de negocios y otras
modalidades que se aprueben, una vez acreditada la UNHEVAL.
Asimismo, el reglamento de Grados y Titulos de la UNHEVAL en el Art. 9
menciona: De acuerdo a lo sefialado en la Ley Universitaria N° 30220; y
en el Decreto Legislativo N° 739, la Universidad Nacional Hermilio
Valdizan ofrece cuatro modalidades distintas para optar el Titulo
Profesional:

» Modalidad A. Trabajo de Investigacion (para optar el Grado de

Bachiller)
e Modalidad B. Sustentacion de Tesis (para optar el Titulo

Profesional)
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e« Modalidad C. Trabajo de suficiencia Profesional (de acuerdo al
Reglamento)

e Modalidad D. Sustentacion de Plan de negocios (de acuerdo al
Reglamento).

En tanto en el Modelo Educativo UNHEVAL (2017), menciona: el Titulo

Profesional se obtendra con la sustentacion de una tesis, trabajo de

suficiencia profesional o uno de los productos de ultimo semestre. En

casos especiales, cuando los estudiantes tienen un fuerte compromiso

con la investigacion o el emprendimiento, podran presentar un articulo

cientifico, un libro, un capitulo de libro o el informe de un proceso de

emprendimiento con impacto en el contexto.

La Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo aprueba el Titulo

de Licenciado(a) en Administracion.

Lineas de investigacion
En la Escuela Profesional de Ciencias Administrativas, segun Resolucién
de Consejo Universitario N° 3098-2019-UNHEVAL de fecha 17/06/2019
que aprueba las Lineas de Investigaciéon de la Universidad Nacional
“Hermilio Valdizan”, reformulada y alineadas a las areas y sub areas
definidas por la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémico (OCDE); los trabajos de investigacion de los estudiantes
estaran ligados a areas de estudio que contribuyan con la formacion
profesional, alineado a:

La linea de investigacion. Ciencias politicas
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Sub lineas de investigacion de: Management, Gestién publica y Teoria

organizacional.

Lineas de
Temas
carrera
- Disefio de planes de personal.
- Disefio organizacional.
Talento

- Modelos de direccidon de personal.

humano - Sistemas de control y auditoria de personal.
- Sistemas de informacién de personal.

- Negociacion colectiva.

- Disefio de productos y servicios.
Marketing - Disefio de estrategias de negocios.
- Marketing digital.

- Plan de marketing.

- Gestion financiera y econémica.

Finanzas y . -
- Gestion logistica
operaciones
Eatilin Plapeamlento estratégico
- Politicas publicas
estratégica

2.15. Régimen de estudios de la carrera profesional.
El régimen de estudios de la carrera profesional de Ciencias Administrativas es:
4+ Duracion del ciclo: (17 semanas)
4 Duracion de los estudios: 10 ciclos
<+ Total de créditos: 216 créditos aprobados para egresar, incluye 15
créditos de PPP (Practicas pre profesionales).
2.16. Modalidades de estudios de la carrera profesional.
Las modalidades propuestas en el disefio curricular 2020 son:
<+ Presencial

Y otras que la Institucion autorice oficialmente por necesidad.
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2.17. Actividades extracurriculares (SINEACE)

2.17.1. Estudiantes
a) Practicas Pre Profesionales.

Todos los estudiantes deben realizar préacticas pre profesionales
dentro del plan de estudios como mdédulo de estudios con un
equivalente de 15 créditos académicos, en un contexto real de
trabajo, cumpliendo el creditaje de 194 créditos, culminado el 9no
semestre lo cual le permitira realizar las practicas en base a un
plan de practicas concreto y realizando actividades propias del
ejercicio profesional en una entidad publica o privada. A partir del

10mo semestre. De acuerdo a lo estipulado en el Reglamento de

PPP de la Carrera Profesional de Ciencias Administrativas.

El estudiante debera solicitar la carta de presentacion dirigida
Decano, con los datos de la empresa y/o institucion donde
realizaré las practicas pre profesionales, debiendo tener un
docente asesor designado por la Facultad, luego tendra un plazo
de 15 dias habiles para la presentacién del plan con el esquema
reglamentado por la Carrera Profesional de Cs. Administrativas,
adjuntando entre los requisitos solicitados la carta de aceptacion
correspondiente, donde se debera incluir el lugar, area,
problematica, acciones propuestas en base a las competencias,
fecha de inicio y fecha de término de las practicas. El practicante
presentara un informe final de practicas de acuerdo al esquema

reglamentado por la Carrera Profesional de Ciencias
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Administrativas ante una comision evaluadora designada por el
Decano (a) de la Facultad. La Resolucion de la practica pre
profesional se realizard en base al informe de la comision y la
evaluacion que se realice de la presentacion del informe final
realizado por comité evaluador. Durante el periodo de practicas pre
profesionales el estudiante tendra el apoyo, asesoria y supervision
de un docente ordinario de la Facultad, en lo que dure el periodo
de las préacticas. De acuerdo a la Ley N° 28518 de modalidades

formativas los estudiantes pueden optar por dos modalidades:

Tiempo parcial j 4 meses
Tiempo completo 6 meses

b) Idioma inglés

El estudiante llevara el moédulo de Idioma Ingles con las Unidades
tematicas de Inglés | e inglés Il (Nivel Basico), la E.P de Cs.
Administrativas certificara el nivel intermedio para que el alumno
acredite su conocimiento en Idioma Extranjero para la tramitacion

del Grado de Bachiller.

c¢) Proceso de induccion y nivelacién

La universidad implementara el proceso de induccién a los nuevos

estudiantes para que logren el perfil de ingreso, para ello se

realizaran las siguientes actividades:

- Disefo y ejecucion del programa de induccion para ingresantes
para facilitar la insercién y adaptacion del ingresante de Ciencias
Administrativas a la vida universitaria y a la facultad para

enfrentar con éxito los desafios académicos de la ensefianza
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universitaria.

- Disefio de talleres préacticos y activos que contiene actividades
para ayudar a los estudiantes a tener un buen desempeno

académico y prevenir la desercion.

2.17.2. Docentes

a) Asesoria de tesis

En la asesoria de tesis participaran docentes nombrados y/o
contratados segun las lineas de investigacién que desarrollan.

Durante el desarrollo de la experiencia curricular Proyecto de
investigacion las estudiantes seleccionaran su asesora, la misma

que participara durante todo el proceso de elaboracion de la tesis.

. i : ; L SOONAL
Los docentes tendran un maximo de cinco tesis para aseso% .
& “prealdy

5
Ly

-
>

=
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durante el semestre académico.
b) Responsabilidad social

La Responsabilidad social es uno de los ejes transversales de la
forma de ser y actuar en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan
y de la Facultad de Ciencias Administrativas y Turismo y se
concibe como la capacidad de respuesta de la universidad a traves
del ejercicio de sus funciones de docencia, investigacion y
extension para atender las necesidades de transformacion de la
sociedad hacia un desarrollo mas humano y sostenible.

La responsabilidad social se desarrollara en las diversas
experiencias curriculares obligatorias que forman parte del plan de

estudios, la cual debe estar programada en los respectivos planes
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didacticos. Se promovera el desarrollo de actividades de
responsabilidad social coherentes con la naturaleza del programa
de estudios y se debe mostrar los resultados al culminar el

semestre académico.

2.18. Convalidacion de experiencias curriculares

Convalidacion de actividades curriculares sera de libre configuracion por los

estudiantes hasta un 10% del total de créditos del plan curricular, los cuales

se pueden acreditar seleccionando proyectos formativos, médulos y CUrsos

de otras carreras y universidades, como también mediante la asistencia a

talleres, seminarios, congresos, o la participacién en proyectos de

investigacion. Estos créditos se acreditan mediante la presentaciéon de un

informe y la revision de un docente. (UNHEVAL, 2017, P. 34)

Para la convalidacion de las experiencias curriculares seguidas en otras

Escuelas Profesionales de la Universidad Nacional Hermilio Valdizan o en

otras Universidades del pais o el extranjero debera tenerse en cuenta lo

siguiente: El nombre de la experiencia curricular debera ser equivalente y

reflejar el marco genérico del concepto de su nomenclatura.

« EI75% del contenido de la experiencia curricular debera ser la misma
0 equivalente

e ElnUmero de créditos no debera tener una diferencia, por defecto, mayor
de uno.

 Lasolicitud de convalidacion sera dirigida al Decano (a) y resuelta por
una comision dirigida por el Director de la Escuela Profesional.

o El estudiante debe presentar el Certificado de estudios y silabos
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correspondientes.
e La fecha de presentacién de documentos, asi como su evaluacién sera
realizada de acuerdo a un cronograma estipulado.
2.19. Evaluacion del curriculo
La evaluacion del curriculo se realizara segun lo dispuesto en el articulo 40,
de la Ley 30220 que estipula que el curriculo se debe “actualizar cada tres
(3) afios o cuando sea conveniente, segln los avances cientificos y
tecnologicos”. La unidad encargada de la evaluaciéon curricular sera el
Equipo de Gestion Curricular y Calidad Académica (EGECA) de manera

coordinada con la Unidad de Calidad de la UNHEVAL.

73



,M
o
ERSID,
o
(9]

o

LHER,
Ry,

Ll

Glosario.

Administracion.

Accion de administrar (gobernar, organizar una economia). "la administracion y
gestion del parque natural depende del Ministerio de Agricultura; esta institucion
politica desempefiaba un papel muy importante en la administracion de los asuntos
comunes de las diversas tribus".

Carrera profesional.

Es el derecho de los profesionales a progresar de manera individualizada, como

\,,\reconocimiento a su desarrollo profesional en cuanto a conocimientos, experiencia en

e
\:}as tareas asistenciales, investigacion y cumplimiento de los objetivos de la

Curriculo de estudios.

(del latin curriculum -"carrera"-, en plural curricula) es el plan de estudios o proyecto
educativo general en donde se concretan las concepciones ideologicas, socio-
antropologicas, epistemoldgicas, pedagogicas y psicolégicas que determinan los
objetivos de la educacion escolar; es decir, los aspectos del desarrollo y de la
incorporacion de la cultura que la institucion en cuestién trata de promover. Esto
significa que el curriculo tiene mucho que ver con la intencionalidad que determinada
sociedad tiene, como ve el perfil de salida de los estudiantes que seran parte del
proceso educativo dirigido por determinada planificacion curricular. Lo que coloca al
curriculo en visién que un pais o territorio tiene sobre lo que espera que sean capaces
los estudiantes una vez terminados el proceso educativo, por ello, esta intimamente
ligado a la planificacion y vision politica. ElI concepto "curriculo” se refiere no
solamente a la estructura formal de los planes y programas de estudio, sino a todos

los aspectos que implican la eleccion de contenidos, disposicion de los mismos,
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necesidades de la sociedad, materiales educativos o didacticos y tecnologia
disponible.
Curriculo Nacional.

« Este documento muestra la vision de la educacion que queremos para nuestros
estudiantes. En ese sentido, contiene los aprendizajes y las orientaciones para su
formacion, con la finalidad de que los estudiantes se desenvuelvan en su vida
presente y futura.

« El Curriculo Nacional es una de las columnas basicas de la educacion, pues es
clave para indicar hacia qué aprendizajes deben orientarse los esfuerzos del
Estado y de los diversos actores de la comunidad educativa.

« El Curriculo Nacional, pese a ser un documento de caracter oficial, debe cum

una funcién pedagodgica que acompane al docente en su labor cotidiana.

« Su implementacion empezara en aula desde el afo 2017 en el nivel primario de
las instituciones educativas (II.EE.) ubicadas en zonas urbanas y se realizara a
traves de formacion docente, asistencia curricular en regiones y desarrollo de
herramientas curriculares que faciliten su aplicacion.

Plan.

Programa en el que se detalla el modo y conjunto de medios necesarios para llevar a
cabo esa idea. "ya hemos presentado a la direccion nuestro plan de fusion y dicen que
van a estudiarlo".

Plan de estudios.

Programa en que se detalla el conjunto de ensenanzas que han de cursarse para

cumplir un ciclo de estudios determinado o para obtener un titulo.
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CARRERA PROFESIONAL DE CIENCIAS ADMINISTRATIVAS

CUADRO DE CONVALIDACION Y HOMOLOGACION

2018
| co Sl n, Cop ASIGNATURA OfE
110101 [MATEMATICAS 1103 |MATEMATICA BASICA PARA ADMINISTRADORES 0
CIENCIAS MATEMATICAS
110102 [ESTADISTICA o 2103 |ESTADISTICA APLICADA ALOS NEGOCIOS | 0
) 110201 [COMUNICACION ORAL 0 1102 [LENGUAJE EMPRESARIAL ]
1102 |COMUNICACION -
110202 [COMUNICACION ESCRITA 0 1202 |COMUNICACION EMPRESARIAL 0
110301 |TEORIAS DE LA ADMINISTRACION 0 1101 |TEORIAS DE LA ADMINISTRACION 0
1103 |GESTION ESTRATEGICA |
110302 [DISENDS ORGANIZACIONALES 0 2101 |TEORIAS Y DISENOS ORGANIZACIONALES 0
120101 |METODOS ¥ TECNICAS DE LA CIENCIA (o] 1104 |METODOS DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS 0
1201 |TALENTO HUMANO | -
120102 [TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION | © NO TIENE
CIENCIAS NATURALES Y | 120201 [SOCIEDAD Y CIUDADANIA 0 NO TIENE
1202 150\ AMBIENTE
120202 |GESTION AMBIENTAL [s] NO TIENE
120301 |INGLES | 0 1106 |INGLES| o]
1203 |IDIOMA INGLES
120302 |INGLES Ii 0 1206 |INGLES Il 0
210101 |DERECHO ADMINISTRATIVO 0 2104 [DERECHO LABORAL 0
2101 |TALENTO HUMANO II
210102 {COACHING Y HABILIDADES BLANDAS 0 4207 |UDERAZGO Y COACHING E
210201 [ECONOMIA s 1105 |ECONOMIA PARA LA GESTION EMPRESARIAL 0
FINANZAS Y OPERACIONES "
2102 | A Y OPE 210202 |MICROECONOMIA 0 1205 |GESTION MICROECONOMICA EMPRESARIAL 0
210203 |CONTABILIDAD 0 2205 |CONTABILIDAD GERENCIALES Y DE COSTOS
210301 |FILOSOFIA 0 NO TIENE &
2103 |FILOSOFIA =
210302 [ETICA o] 5205 |DEONTOLOGIA PROFESIONAL
220101 |DESARROLLO PERSONAL (o] 4107 |GESTION DE DESARROLLO PERSONAL
2201 |TALENTO HUMANO Ill
220102 |COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL o 2201 [COMPORTAMIENTO ORGANIZACIONAL 0
220201 |INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO 0 2202 |INNOVACION Y GESTION DEL CAMBIO EMPRESARIAL | ©
2202 {MARKETING |
220202 |COMPORTAMIENTO DEL CONSUMIDOR 0 NO TIENE
CIENCIAS SOCIALES YDEL | 220301 |CULTURA DE PAZ Y REALIDAD NACIONAL [¢] NO TIENE
2203 |COMPORTAMIENTO
HUMAND 220302 |GLOBALIZACION 0 NO TIENE
310101 |GESTION DE PERSONAS 0 3201 |GESTION DEL TALENTO HUMANO | 0
3101 |TALENTC HUMANO IV :
310102 |NEGOCIACION Y MANEJO DE CONFLICTOS 0 4101 |GESTION DEL TALENTO HUMANO 11 0
310201 [MACROECONOMIA 0 2105 |GESTION MACROECONOMICA EMPRESARIAL 0
FINANZAS Y OPERACIONES
3102 | 310202 |MATEMATICA FINANCIERA 0 3103 |MATEMATICA FINANCIERA 0
310203 |GESTION DE LA CADENA DE SUMINISTROS 0 3104 |GESTION LOGISTICA o}
310301 |INVESTIGACION DE MERCADOS 0 4105 |INVESTIGACIGN DE MERCADOS 0
3103 |MARKETING 11
310302 |MARKETING | 0 3105 |MARKETING Y COMPORTAMIENTO DELCONSUMIDOR | ©
320101 |€OSTOS (o] NG TIENE
FINANZAS Y OPERACIONES
3201 | 320102 |ESTADOS FINANCIEROS (o] 3203 [ANAUSIS E INTERPRETACION FINANCIEROS 0
320103 |OPERACIONES ¥ PROCESOS FINANCIEROS o 3204 GmdmDzopzmonswmcssosemafsnmq 0
320201 |MARKETING 1| o 3205 [MARKETING ESTRATEGICO Y OPERATIVO 0
3202 |MARKETING Il
320202 |MARKETING DIGITAL 0 4205 |MARKETING DIGITAL o]
320301 |PLANIFICACION ESTRATEGICA 0 5101 |PLANIFICACION ESTRATEGICA 0
3203 [GESTION ESTRATEGICA II -
320302 |GESTION PUBLICA 0 3101 |GESTION PUBLICA (o]

81




82

410101 |GERENCIA FINANCIERA | 3 4103 |FINANZAS CORPORATIVAS | 0] 4
FINANZAS Y OPERACIONES x >
4101 W 410102 |GESTION DE PROCESOS 3 1201 |ENFOQUES DE PROCESOS DE LA ADMINISTRACION 0| 4
410103 |FORMULACION DE PROYECTOS 4 3202 |PROYECTOS EMPRESARIALES 0| 4
410201 [MARKETING DE SERVICIOS Y RETAIL 3 5107 |GESTION DE PUNTOS DE VENTA E 3
4102 [MARKETING IV
410202 [RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL 3 4202 |RESPONSABILIDAD SOCIAL EMPRESARIAL 0 3
) 410301 |DECISIONES GERENCIALES 4 | 5202 |TOMADE DECISIONES GERENCIALES 0|4
4103 [GESTION ESTRATEGICAIIl
410302 |AUDITORIA 3 | 5103 |AUDITORIA ADMINISTRATIVA EMPRESARIAL Y GUBERNS O | 4
4104 |INVESTIGACION CIENTIFICA y 03
420101 (TESIS | 6
5104 [SEMINARIO DE TESIS | 0|4
4201 |INVESTIGACION |
2102 [CONSTITUCION DE EMPRESAS Y SOCIEDADES y 0|4
420102 |PLAN DE NEGOCIOS | 6
5203 [PLAN DE NEGOCIOS 013
420201 |GERENCIA FINANCIERA | 4 | 4203 [FINANZAS CORPORATIVAS || ol a
FINANZAS Y OPERACIONES
4202 |, 420202 [ADMINISTRACION TRIBUTARIA 3 | 5105 |ADMINISTRACION TRIBUTARIA 0|4
420203 DERECHO EMPRESARIAL 4 | 2204 [DERECHO EMPRESARIAL o4
A 4204 |METODOS CUALITATIVOS Y CUANTITATIVOS DELAINVE O | 4
£ 510101 [TESIS II 6
5 5204 [SEMINARIO DETESIS I 0| 4
1801 |INVESTIGACION 11
3102 |EMPRENDIMIENTO EMPRESARIAL y 04
510102 |PLAN DE NEGOCIOS Il 3
3206 |GESTION DEL CRECIMIENTO EMPRESARIAL E 3
510201 [NEGOCIOS INTERNACIONALES 4 4106 |GESTION DE NEGOCIOS INTERNACIONALES E 3
5102 |MARKETING V -
510202 [SISTEMAS DE GESTION DE LA CALIDAD 4 5102 |SISTEMADE GESTION DE LA CALIDAD 0 3
520101 |GERENCIA ESTRATEGICA 4 | 5201 |GERENCIAESTRATEGICA 0] 4
5201 |GESTION ESTRATEGICA IV
520102 |INTELIGENCIA DE NEGOCIOS 3 | 5206 |GESTION DE RIESGOS Ef 3
PRACTICAS PRE
3202 {oporesionaiss 4
216 1%
QCHO (8] UNIDADES TEMATICAS NO TIENEN CONVALIDACION NUEVE (3) CURSOS NO CONVALIDAN.
1203 |MATEMATICA APLICADA A LOS NEGOCIOS 0 4
1204 |FUNDAMENTO DE DERECHO PUBLICO Y PRIVADO 0 3
2106 [INGLES 1 0 3
2203 |ESTADISTICA APLICADA A LOS NEGOCIOS || 04
2206 |INGLES IV 0] 8
4102 |GERENCIA DE PROYECTOS Y PRESUPUESTOS 0] 4
4201 |DESARROLLO DE HABILIDADES GERENCIALES 04
4206 |SISTEMAS ADMINISTRATIVOS DEL ESTADO E |3
5106 |ADMINISTRACION DE INSTITUCIONES FINANCIERAS E 3
31
227
3 lecivos demas 9




